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الافتتاحية

الحمد لله حمدا كثيرا، الذي بفضلة يفكر 

القلم،  ويكتب  اللسان،  وينطق  العقل، 

الذي  الأكرم  النبي  على  والسلام  والصلاة 

أما  البيان،  وواضح  اللسان،  فصيح  كان 

بعد.... 

عددًا  لكم  نقدم  الكرام  والمتابعين  القراء 

الرابطة  مجلة  مجلتكم  من  جديدًا 
يحتوي  والذي  الإلكترونية،  الاقتصادية 

ومقالات  متعددة  موضوعات  دفتيه  بين 

وتحليلات متنوعة في مجالات اهتمام القراء 

المتابعين للشأن الاقتصادي العام. 

يشتمل هذا العدد على حوار شامل وسبق 

صحفي تنفرد به مجلتكم؛ وذلك من خلال 

أول ظهور إعلامي وأول لقاء صحفي مع رجل 

محمد  الأستاذ  والخلوق  الشهير  الأعمال 

إلى  بالإضافة  القطيبي،  ثابت  عبداللاه 

الفقرات المعتادة لأبرز تطور أسعار الصرف 

وأخبار سير مزاد بيع العملة ومتابعة جادة 

لأسعار السلع في مدينة عدن.

من  جملة  على  العدد  يحتوي  كما 

من  جملة  تعكس  التي  الموضوعات 

تنفرد  ومقالات  الاقتصادية،  التطورات 

الاقتصاد  مجالات  من  عدد  في  المجلة  بها 

والاجتماع الحيوية.

متابعينا  رضا  العدد  هذا  ينال  أن  نتمنى 

أن  الله  وندعو  إعجابهم  وحسن  الكرام 

أعاننا  من  كل  ونشكر  لخدمتكم،  يوفقنا 

على إصدار هذا العدد. 

 والله من وراء القصد. 

- رئيس التحرير
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مـن نحـن؟

تشجيع قيام شراكة مجتمعية تسهم في إعادة بناء الاقتصاد الوطني من أجل الاستفادة من كل الطاقات المتاحة في المجتمع.
المساهمة فی دراسة المشكلات الاقتصادية وتقدم حلول ومعالجات تساعد فی خلق بيئة اقتصادیة ملائمة 

المساهمة فی تنفیذ المشروعات التی تتبناها المنظمات الدولية فی مجال التنمية المجتمعية
إعداد الدراسات والبحوث الاقتصادية بما فیه خدمة رجال الأعمال وتنمية اقتصاد البلاد 

تبنی عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة فی مجالات الاقتصاد والتنمية
العمل على إصدار دورية خاصة للرابطة تنشر فیها نتاج الحلقات النقاشية والورش والمؤتمرات 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال
عقد حلقات نقاشية عبر مجموعة الرابطة في الواتساب تناقش القضایا والمشاکل الاقتصادية الراهنة والخروج بملخصات 

تعکس وجهه نظر المؤسسة
تنشیط الحوار مع المهتمین فی الشأن الاقتصادي العام وتطویر علاقات مع منظمات المجتمع المدنی المناظرة محلية ودولية 
السعی للإسهام الفعال مع الجهات الرسمية لوضع السیاسات والأجراءات والقوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي فی البلاد 

بما یساعد على تحسین بیئة الأعمال 
تقدیم الإستشارات الاقتصادية لأعضاء الرابطة وغیرهم 

العمل على تأسیس مركز أبحاث .یتبع الرابطة 
إنشاء منصات إلكترونية للرابطة تعكس رؤيتها  ورسالتها وأهدافها وأنشطتها المختلفة

تنشيط الحوارمع المهتمين في الشأن الاقتصادي العام وتطوير علاقات عمل مع ... الخ.

علــى  الاقتصادييــن  رابطــة  مجموعــة  تأسســت 

تطبيــق الواتســاب مــن قبــل د. حســين الملع�ســي 
رئيس قسم الاقتصاد الدولي في كلية الاقتصاد 

والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، حيــث لقت 

الأوائــل  المؤسســون  لــدى  استحســانا  الفكــرة 

الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 

ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين 

شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن  التنفيذييــن، 

وبانتظــار  الاقتصادييــن.  لرابطــة  ولــى 
َ
الأ النــواة 

اســتكمال  بعــد  للرابطــة  الرســمي  التأســيس 

العمــل مــع الجهــات الحكوميــة المعنيــة.

لإيجــاد  الجماعــي  والعمــل   ، رائــدة  مجتمعيــة  شــراكة  خلــق 

أســس  ووضــع   ، الاقتصاديــة  للمشــكلات  مبتكــرة  حلــول 

لتحقيــق  الخــاص؛  والقطــاع  الدولــة  بيــن  للشــراكة  علميــة 

الاقتصــاد. لمعافــاة  معقولــة  شــروط 

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل المهتميــن فــي 

إلــى معافــاة  فــي إطــار شــراكة تســعى  الشــأن الاقتصــادي، 

والمعــــالجات  بالحـــــلول  مقترحــات  وتقديــم  الاقتصــاد، 

النمــــو  تحقيــق  فــي  كإســهام  الاقتصــــادية،  للمشكــــات 

النمــو  طريــق  علــى  الأعمــال  بيئــة  وتحســين  الاقتصـــادي، 

المســتدام.

:
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خــال  مــن  العمــل  ورشــة  فــي  المشــاركون  خلــص 
إغنــاء  إلــى  والهادفــة  الجــادة  والنقاشــات  المــداولات 
أوراق العمــل المقدمــة مــن قبــل الجهــات المشــاركة 
والخبــراء والمهتميــن بجملــة مــن التوصيــات والقرارات 

أهمهــا: 

� أولًا: قرار الحكومة رقم 
)7( لعام 2021م بشأن رفع 

سعر الصرف الجمركي من 
250 إلى 500 ريال مقابل 

الدولار الأمريكي:
بســعر  المشــمولة  الســلع  قائمــة  توســيع  ضــرورة   -١
ريــال   ٢٥٠ أي  للــدولار  الســابق  الجمركــي  الصــرف 
مراعــاة  والــدواء  الغذائيــة  الســلع  وتحديــدًا  للــدولار 
الدخــل  ولتــآكل  للســكان  المعيشــية  الحيــاة  اقــع  لو
بفعــل التضخــم وانخفــاض القيمة الشــرائية للعملة.

وزارة  عــن  ممثليــن  تضــم  مســتديرة  طاولــة  عقــد   -٢
الصناعــة والتجــارة ومصلحــة الجمــارك وممثليــن عــن 
الغرفــة التجاريــة والمســتوردين للتنســيق بشــأن عــدد 
مجــالات  فــي  المشــترك  الإهتمــام  ذات  القضايــا  مــن 
القضايــا  مــن  وغيرهــا  والجمــارك  والتســعير  الاســتيرار 
المشــتركة ويمكــن أن  تتولــى رابطــة الاقتصادييــن دور 
الطاولــة  لجلســات  وميســر  الاجتمــاع  لعقــد  المنظــم 

المســتديرة.
تســديد  فــي  الآلــي  العمــل  بنظــام  العمــل  أهميــة    -٤
لضمــان  والواجبــات  الجمركيــة  والرســوم  الضرائــب 
حمايــة حقــوق الدولــة والقطــاع الخــاص والســلطات 

المحليــة.
٦- أهميــة انتهــاج مبــدأ العدالــة الضريبيــة عنــد انفــاذ 
قانــون الجمــارك  وإلغــاء أي إعفــاءات بهــدف تحســين 

تحصــل المــوارد الماليــة.
بيــن  الشــراكة  لتفعيــل  واضحــة  أســس  وضــع    -٧
ــا للقوانيــن والأنظمــة 

ً
الحكومــة والقطــاع الخــاص وفق

المرتبطــة  القــرارات  بإتخــاذ  يتعلــق  بمــا  النافــذة 
الاقتصاديــة. بالسياســات 

٨- إن قــرار رفــع ســعر الصــرف الجمركــي أدى إلــى زيــادة 

بمــا فيهــا الضروريــة والمعفيــة، وعليــه  أســعار الســلع 
ســعر  رفــع  آثــار  بدراســة  المعنيــة  الجهــات  نو�صــي 
الدولــة  ماليــة  وعلــى  الأســعار  علــى  الجمركــي  الصــرف 
الصناعــة  وزارة  قبــل  مــن  الأســعار  بضبــط  والقيــام 
والتجــارة والســلطات المحليــة وذلــك للتخفيــف أعبــاء 

للســكان. الغذائــي  الأمــن  تأميــن  علــى  والعمــل  الحيــاة 

� ثانياً: قرارات البنك 
الـمـركـزي:

١- تحييــد البنــك المركــزي والاقتصــاد بشــكل عــام عــن 
السياســية. التدخــات 

البنــوك  أرصــدة  عــن  للإفــراج  الملحــة  الضــرورة   -٢
المركــزي  البنــك  لــدى  بالــدولار  والإســامية  التجاريــة 
ا لقــرار البنــك و ترحيلهــا للخــارج لتمويــل الاســتيراد 

ً
تنفيــذ

وذلــك بهــدف تخفيــف الضغــوط علــى العملــة المحليــة فــي 
الصــرف. ســوق 

٣-  إلــزام  البنــوك التجاريــة والإســامية القيــام بدورهــا 
ــا بتنفيــذ قــرارات البنــك المركــزي عــدن 

ً
المنــاط بهــا قانون

فــي تفعيــل دورهــا  الأخيــرة والتعــاون مــع البنــك المركــزي 
الأنشــطة  مــن  وغيرهــا  المســتندية  الاعتمــادات  فتــح  فــي 

الخارجيــة. بالمعامــات  المرتبطــة 
افــق تطبيــق قــرارات الحكومــة والبنــك  ٤- ضــرورة أن ير
المركــزي عــدن إجــراءات أخــرى مكملــة مــن قبــل الجهــات 
المختصــة فــي مجــال السياســة الماليــة والنقديــة وخاصــة 
تلــك القــرارات التــي تعالــج المشــاكل الرئيســية فــي مجــال 

العملــة المحليــة.
الخاصــة  والأنظمــة  اللوائــح  تفعيــل  علــى   العمــل   -٥
افــة  الصر محــات  وإغــاق  افــة  الصر نشــاط  بتنظيــم 
حاجــة  مــع  افــة  الصر نشــاط  ليتناســب  المرخصــة  غيــر 

المضاربــة. مــن  والحــد  الفعليــة  الســوق 
٦-  تفعيــل إشــراك القطــاع الخــاص فــي عضويــة مجلــس 
ــا لنصــوص القانــون المنظــم 

ً
إدارة البنــك المركــزي وفق

لذلــك.
دون  تحــول  التــي  اقيــل  والعر الصعوبــات  تذليــل    -٧
قيــام البنــك المركــزي بــدوره الرقابــي علــى نشــاط البنــوك  
مــع  بالتعــاون  القانــون  وتطبيــق  افــة  الصر ومؤسســات 
فــي  الفو�ضــى  ووقــف  والقضائيــة  الضبطيــة  الجهــات 

افــة. والصر المــال  ســوق 
عمليــات  بنقــل  عــدن  المركــزي  البنــك  قــرار  تطبيــق   -٩
عــدن  العاصمــة  إلــى  والإســامية  التجاريــة  البنــوك 
والــدول  الدولــة  وأجهــزة  البنــوك  تعــاون  وأهميــة 
والمنظمــات الدوليــة فــي تطبيــق القــرار وتحقيــق مراميــة 

والنقديــة. الماليــة 
١٠- ضــرورة إتخــاذ حزمــة مــن الإجــراءات الحازمــة لحشــد 
الماليــة  اســتدامة  لضمــان  للدولــة  الماليــة  المــوارد 
تقليــص  خــال  مــن  بصرامــة  الموازنــة  وتنفيــذ  العامــة 
والــزام  الاســتثماري  الانفــاق  وزيــادة  الجاريــة  النفقــات 
كافــة المؤسســات والمصالــح الحكوميــة بتوريــد ايراداتهــا 
عــدن. المركــزي  البنــك  لــدى  الحســابات المخصصــة  فــي 
الــدول  مــع  التباحــث  بضــرورة  الحكومــة  دعــوة   -١١
والمنظمــات المانحــة علــى ضــرورة تحويــل المســاعدات 
إلــى  التنميــة  قــروض  مخصصــات  أو  النقديــة  والمنــح 
حســابات الجهــات المســتهدفة مــن تلــك التحويــات لــدى 

عــدن.  المركــزي  البنــك 
١٢- العمــل علــى ضــرورة معالجــة التشــوهات الســعرية 
الجــاد  العمــل  خــال  مــن  الواحــدة  الوطنيــة  للعملــة 
ووقــف  العملــة  لفئــات  الســعري  التمييــز  وقــف  علــى 
اقعيــة علــى التحويــات  افبــة وغيــر و فــرض عمــولات جز
وتحييــد  المواطنيــن  معانــات  لتخفيــف  الداخليــة 

السياســة. التجاذبــات  مــن  الاقتصــاد 
والتحويــات  افــة  الصر شــركات  وتحفيــز    توجيــه   -١٣
ومؤسســات  )شــركات  كيانــات  فــي  للاندمــاج   الماليــة 
تمكيــن  ولضمــان  أكبــر  إيجابيــة  نتائــج  لتحقيــق  تحويــل( 
والتحويــات  المــال  ســوق  إدارة  مــن  النقديــة  الســلطة 

بكفــاءة.
الوطنيــة  الأمــوال  لــرؤوس  التســهيلات   تقديــم   -١٤
مصرفيــة  كيانــات  إلــى  التحــول  إلــى  افــة  الصر وشــركات 

. يثــة حد
١٥- أن يقــوم  مجلــس الــوزراء بتشــكيل هيئــة استشــارية 
مســتقلة مــن الأكاديمييــن والخبــراء تســاعد علــى دراســة 
الآثــار الإيجابيــة والســلبية للقــرارات والقوانيــن المزمــع 
إتخاذهــا ورفــع التوصيــات بشــأنها قبــل إتخاذهــا  علــى أن 

يكــون رأي الهيئــة استشــاريا فقــط.
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القرارات والتوصيات لورشة العمل الأولى 
حول )قراءة متعمقة لقرارات الحكومة 

والبنك المركزي وآثارها المتوقعة(

)مـن أدبـيات ونـتـاج الـرابـطـة(
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في أول ظهور إعلامي له.. 
مجلة الرابطة الاقتصادية 

تنفرد بلقاء مهم مع:

رجل الأعمال المعروف رجل الأعمال المعروف 
الشاب/ محمد القطيبيالشاب/ محمد القطيبي

,,

أجرى اللقاء: د. حسين الملعسي رئيس التحرير  

أعزائي القراء الكرام في الشخصية 

الاقتصادية لهذا العدد يسعدنا أن 

نستضيف رجل الأعمال المعروف 

الشاب محمد عبدالإله ثابت القطيبي 

نائب المدير التنفيذي لبنك القطيبي 

الإسلامي للتمويل الأصغر وعضو 

مجلس أمناء مؤسسة الرابطة 

الاقتصادية، حيث سنسلط الأضواء 

على أهم الأنشطة المالية والمصرفية 

والتجارية لشركات القطيبي المعروفة.

وفي البدء أقدم شكري وتقديري 

لموافقة الأخ محمد القطيبي على منح 

مجلة الرابطة الاقتصادية سبق أول 

ظهور إعلامي له.

التكرم باطلاع  المجلة: نرجو شاكرين   �
قراء مجلة الرابطة الاقتصادية الكرام نبذة 
التجارة  مجال  في  أنشطتكم  مجمل  حول 

والاستيراد والصرافة.

� القطيبي: أشكركم على إتاحة الفرصة 
الرابطة  مجلة  في  اللقاء  هذا  بإجراء  لنا 
ورائد  كبير  بدور  تقوم  التي  الاقتصادية 
الصحافة الاقتصادية، واسمحوا  في مجال 
جهودها  على  التحرير  هيئة  نشكر  أن  لنا 
الكبيرة في إصدار هذه المجلة المتخصصة 
الشأن  في  رائدة  مجلة  تعتبر  التي 
الاقتصادي، ونثمن النشاط الإيجابي الذي 
بما  الاقتصادية  الرابطة  مؤسسة  تؤديه 
حققته من نجاحات. أما حول أهم شركات 

القطيبي فهي كالآتي:
• شركة القطيبي للصرافة.

• بنك القطيبي الإسلامي للتمويل الأصغر.
العامة  للتجارة  عدن  طيبات  شركة   •

والاستيراد.

• شركة القطيبي العقارية والاستثمار.
• شركة باب المندب للسيارات.

المجلة: يعد بنك القطيبي الإسلامي   �
الرائدة في  المشاريع  للتمويل الأصغر أحد 
والذي  والبنكي  المالي  الاستثمار  مجال 
بإعطاء  تتكرمون  هل  حديثا.  تأسيسه  تم 
والأهداف  التأسيس  حول  كافية  صورة 

لهذا المشروع المهم.

القطيبي  بنك  تأسيس  تم  القطيبي:   �

بموجب  الأصغر  للتمويل  الإسلامي 
 CBY( ترخيص البنك المركزي اليمني رقم
455 /2021(  ، و يهدف البنك إلى تقديم 
مع  المتفقة  والمصرفية  المالية  الخدمات 
أحكام الشريعة الإسلامية للإسهام بتنمية 
المتاحة  إمكانياته  قدر  الوطني  الاقتصاد 
أو  لحسابه  يمارس  الغرض  لهذا  وهو    ،
وخارجه  اليمن  داخل  في  غيره  لحساب 
المعروفة  المصرفي  النشاط  أوجه  جميع 
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المصرفية  الأعمال  وجميع  والمستحدثة 
مع  يتعارض  لا  بما  المختلفة  والاستثمارية 
أحكام الشريعة الإسلامية، والمعايير الدولية 
وقانوني  والمحاسبية،  الشرعية  الإسلامية 
الإسلامية  والبنوك  اليمني  المركزي  البنك 
بموجبها  الصادرة  والتعليمات  النافذين، 
النشاطات  كافة  ممارسة  حق  منحته  التي 

التي تمكنه من تحقيق أهدافه..
ومؤسسات  أفراد  تمكين  هي:  ورؤيتنا 
من  منفعة  أعلى  إلى  للوصول  المجتمع 
والمنتجات  والمصرفية  المالية  الخدمات 

التمويلية.

� المجلة: ما هو الدور الذي يقوم به بنك 
في  الصغيرة  المشاريع  تمويل  في  القطيبي 
محافظة عدن وكيف تسير أنشطة البنك في 

هذه الظروف الاقتصادية المعقدة.

الله  بحمد  الحقيقة  في  القطيبي:   �

حسنا  سيرا  البنك  أعمال  تسير  وتوفيقة 
مجال  في  وخاصة  نتوقع  كنا  ما  من  وأكبر 
الآن  حتى  التأسيس  بداية  ومن  التمويلات، 
خلال  وذألك  مشروعا   76 أكثر  تمويل  تم 
السته أشهر، وفكرة  فترة بسيطة لا تتجاوز 
ما نطبقه في التمويل في بنك القطيبي غير 
من  نمول  الله  بحمد  نحن  الأخرى،  البنوك 
الأشياء التي يملكها البنك أو صاحب البنك 
بيت  في  الكويت  في  مطبقة  فكرة  وهي 
الصحيحة  الطريقة  وهي  الكويتي،  التمويل 
شبهات  أي  عن  بعيدا  الله  بأذن  والسليمة 
بحرص  عليه  التركيز  يتم  ما  وأهم  ربوية 

وعناية في بنك القطيبي هي الأمور الشرعية 
في كافة أنشطته المصرفية.

في  كبيرة  مشاريع  تأسيس  إن  المجلة:   �

والاجتماعية  الاقتصادية  الظروف  في  عدن 
مجال  في  الظروف  تهيئة  يتطلب  الحالية 
بيئة الأعمال، ما طبيعة التعاون الذي يحصل 
الرسمية  الجهات  من  الخاص  القطاع  عليه 

المختصة؟

إسهام  ضرورة  على  نؤكد  أن  نود  القطيبي: 
القطاع الخاص في التنمية والاستثمار لخدمة 
الاقتصاد الوطني مهما كانت الصعوبات،  و 
الاستثمارية  المشاريع  إقامة  أن  هنا  نؤكد 
الجهات  تقدم  لذلك    ، وطنية  مسؤولية 
إقامة  لتشجيع  المتاح  الدعم  المختصة 
المشاريع الخاصة،  وبهذه المناسبة اسمحوا 
وتقديرنا  شكرنا  نقدم  أن  مجلتكم  عبر  لنا 
لإدارة البنك المركزي السابقة والحالية على 
دعم  في  يقدمونها  التي  التسهيلات  جميع 
للتمويل  الإسلامي  القطيبي  بنك  وتأسيس 
الأصغر فقد قدموا لنا تسهيلات كثيرة جدا 
دعم  أو  التأسيس  إجراءات  تسهيل  سواء 
أنشطتنا وأهمها الربط مع السويفت النظام 
ولازالوا  وغيرها  المالية  للتحويلات  العالمي 
ويدعمون  التسهيلات  يقدمون  الآن  إلى 
بنوك  مع  علاقات  لإقامة  خارجيا  توجهنا 
خارجية؛ حيث تم بفضل الله وتوفقيه إقامة 
تعاقدات مع أربعة بنوك خارجية ،  وبأذن الله 
قريبا سوف نوسع دائرة الربط مع بنوك أكثر 
حتى تصل خدماتنا إلى معظم الدول، وأيضا 

جميع  على  والتجارة  الصناعة  وزارة  نشكر 
أثناء  لنا  معين  خير  كانوا  فقد  جهودها؛ 
إجراءات  تسهيل  في  كان  سواء  التأسيس،  
التأسيس أو حضور اجتماعات مجلس الإدارة 
يشكرون  تعاونا  أبدوا  وقد  منتظم،   بشكل 
لقيادة  وتقديرنا  شكرنا  نوجه  وأيضا  عليه، 
بين  تم  الذي  التسهيل  على  النفط  شركة 
البنك والشركة من خلال عقد اتفاق تمويل 
وهنا  القطيبي،  بنك  عبر  الشركة  لموظفين 
المنتظمة  الرسمية  للجهات  دعوة  نوجه 
بصرف المرتبات لدينا بأن تقوم بتسهيل عقد 
تعاقدات مع بنك القطيبي لتسهيل التمويل 
من  الأقساط  خصم  يتم  أن  على  لموظفيهم 
مرتباتهم حتى يتسنى لنا تقديم خدمات على 
وبخدمات  متقدمة  وبتقنيات  حديثة  أسس 

منافسة لجميع موظفي الدولة.

الدور  حول  كثير  لغط  هناك  المجلة:   �

ظروف  في  الصرافة  شركات  لعبته  الذي 
الاستيراد  الحرب في مجال تسهيل عمليات 
الدور  توضيح  نرجو  الغذائية.  المواد  وخاصة 
المهم الذي لعبته شركات الصرافة في هذا 

المجال؟

والتحويلات  الصرافة  القطيبي: شركات   �
المجتمع  في  وفاعل  أصيل  جزء  هي  المالية 
الوطني  الاقتصاد  في  وفاعل  حي،   وجزء 
الأحداث  مجريات  بكل  كبير  بشكل  وتتأثر 
الظروف  عليها  فرضت  وعندما  البلاد  في 
لتلبية  استثنائي   بدور  قامت  الصعبة 
تمويل  في  والمستوردين  التجار  حاجات 
عندما  وخاصة  بذلك  تتردد  ولم  الواردات،  
في  بمهاها  القيام  من  البنوك  تتمكن  لم 
فتح الاعتمادات المستندية لاستيراد المواد 
من  وغيرها  والأدوية  الأساسية  الغذائية 
الصرافة  شركات  قامت  لذلك  الضروريات،  
المستوردين  احتياجات  بتلبية  والتحويلات 

من النقد الأجنبي وهذا نعتبره 
دورا مهما،  
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ولم يكن خيارا بل اضطرارا ولا ينكر هذا الدور 
ترتيبات  هي  النهاية  في  ولكن  جاحد،   الا 
والتحويلات  الصرافة  بها  قامت  وإجراءات 
بجدارة واقتدار، وهي كذلك نشاطات لخدمة 
فواتير  تغطيات  وتمت  والمجتمع،   الدولة 
وأيضا   المغتربين،   حوالات  عبر  الاستيراد 
إيداعات  باستقبال  الصرافة  شركات  قامت 
عليها  والمحافظة  والجملة  التجزئة  تجار 
كانوا  التي  العالية  المخاطر  برغم  بخزناتهم 
على  أخذت  شركة  كل  أن  إلا  يواجهونها، 
عاتقها مهاما و مسؤوليات كبيرة،  وقامت 
كل شركة بتامين نفسها بنفسها من خلال 
الخزنات  العمال والحراسات وتأمين  تكثيف 
وضع   الوقت   ذلك  في  ساد  صحيح  وغيرها، 
الصرافين  أن  إلا  الصرف  أسعار  استقرار  عدم 
لم يكونوا هم السبب الرئيسي في ذلك كما 
يظن البعض،  وإن كانوا جزءا من المشكلة 
في ذلك الوقت  وذلك بسبب ضعف الرقابة 
عليهم لكن هناك عوامل كثيرة أخرى كانت 
الصرف  أسعار  ارتفاع  في  الرئيسي  السبب 
أكثر  وقف  من  لحقها  وما  الحرب  منها  
مجال  في  وخاصة  والتصدير  الإنتاج  أنشطة 
النفط والغاز والانقسام في البلاد ، وضعف 
الأجنبية،  وطباعة  العملات  البلد من  موارد 
المحلية،  وغيرها  العملة  كميات كبيرة من 
الصرافة  شركات  لعبت  وقد  الأسباب،  من 
الخدمات.  جميع  تقديم  في  جدا  كبيرا  دورا 
الصرافة  مهنة  على  طارئ  هو  من  وهناك 
المضاربات  الرئيسي  همه  كان  والذي 
محلات  انتشار  الجميع  لاحظ  وقد  بالعملة، 
منها  لأسباب  الخيال،  فاق  بشكل  الصرافة 
على  الفاعلة  الرقابة  وضعف  الدولة  غياب 

سوق الصرف.

هي  الصرف  سعر  أزمة  إن  المجلة:   �

مشكلة تهم الكل ونأمل أن تعمل السلطات 
المختصة في البنك المركزي والحكومة على 
التنسيق والتعاون مع شركات 
الأزمة.  هذه  لتجاوز  الصرافة 
شركات  استعداد  مدى  ما 

في  ممثلة  المالية  والتحويلات  الصرافة 
جمعية الصرافين في التعاون والتنسيق مع 

السلطات المختصة لاستقرار سوق الصرف؟

على  هنا  التأكيد  أحب  القطيبي:   �

استعدادنا التام للتعاون في أي جهد لإعادة 
المعتادة  المصرفية  العمل  منظومة  تطبيع 
لدى  موجود  اعتقد  فيما  الاستعداد  ،وهو 
بقية شركات الصرافة التي تبدي استعدادها 
لاستقرار  السلطات  جميع  مع  للتعاون  التام 
تعاونا كبيرا من  الصرف وقد لاحظت  سوق 
قبل شركات الصرافة عندما كنا نجتمع لأي 
أمر،  كان الكل يبادر للسعي إلى  تنفيذ أي 
ووقف  الصرف  لاستقرار  رسمية  توجهات 
أول  سنكون  لأننا  المحلية،   العملة  انهيار 
المتضررين لأن أي ضرر اقتصادي يمس الدولة 
بطبيعة  الصرافين  سيمس  والمواطنين 
المواطنين،   من  جزء  الصرافين   لأن  الحال  
الصرافين  أن  من  تماما  متأكد  أنا   لذلك 
لاستقرار  السلطات  مع  للتعاون  مستعدون 
تم  عندما  أيضا  ذلك  لاحظت  وقد  الصرف،  

تعيين الإدارة الجديدة للبنك المركزي . 

الاستثمارية  المشاريع  ماهي  المجلة:   �

لمجموعة القطيبي التي تأملون تنفيذها في 
المستقبل؟ 

المستقبل  أهم توجهاتنا في  القطيبي:   �
هو تطوير نشاط الشركات القائمة وتحديثها 
الأسواق،  في  المواصفات  لآخر  وفقا  تقنيا 
وإنشاء مشاريع  المنافسة  الخدمات  وتقديم 
تقوم  ومشاريع  سكنية  مدينه  مثل  جديدة 

بتنفيذها الشركة العقارية.

الدورة  عودة  تتوقعون  هل  المجلة:   �

الحرب  قبل  كانت  كما  للبنوك  النقدية 
شركات  من  المالية  التعاملات  تنتقل  وان 

الصرافة الى البنوك مرة اخرى.

الدورة  تعود  ان  أتوقع  نعم  القطيبي:   �

البنوك  تواجه  سوف  ولكن  للبنوك  النقدية 
الدورة  لإعادة  والتحديات  الصعوبات  بعض 
واهمها  الحرب  قبل  كانت  كما  النقدية 
صباحا  لفترتين  تعمل  الصرافة   شركات  ان 

مخطط مشروع الادارة العامة لشركات القطيبي المنصورة شارع التسعين
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ساعة    24 خدمات  لديهم  وتوجد  ومساءا، 
نفس  بتقديم  تفكر  ان  البنوك  وعلى 
التسهيلات للمودعين او ان تطور أنظمتها 
الصرافات الألية، وأيضا  الالكترونية وتفعيل 
لتسهيل  منصات   استحداث  عليهم  يتوجب 
الى بنك  عمليات  الإيداع والسحب من بنك 
كبير  تعاون  بينهم  يوجد  الصرافين  لان  اخر 
فاذا كانت شركة  صرافة في عدن ولا يوجد 
الشركة  فتستطيع  مأرب   في  فرع  لديهم 
ويتم  اخرى  صرافة  شركة  أي  لدى  تودع  ان 
الصراف  عند  العميل  حساب  الى  ايداعها 
الذي في عدن فنتمنى ان نرى هذا التعاون 
اهم  من  وأيضا  العملاء،  لخدمة  البنوك  بين 
تسهيل  البنوك  ستواجه  التي  التحديات 
الفائدة  أسعار  وخفض  التعاملات  إجراءات 
على  احيانا  يتم  الصرافين  مع  التعامل  لان 
في  وخاصة  مقابل  أي  وبدون  المكشوف 
تمويل عمليات الاستيراد فاذا كانت البنوك 
تريد إعادة الدورة النقدية اليهم عليهم  بذل 
جهود كبيره وتحديث عملياتهم المالية بما 
شركات  من  المقدمة  والخدمات  يتناسب 

الصرافة.

شركة  بين  العلاقة  طبيعة  ما  المجلة:   �

القطيبي للصرافة وبنك القطيبي الإسلامي؟ 
استثمار  هو  القطيبي  بنك  نشاط  القطيبي: 
استقلالية  وله  المالية  الأسوق  في  جديد 
مستقلة  بإدارة  مهامه  ويؤدي  كاملة، 

ومرخص بكافة الرخص الرسمية والقانونية.

التي  الخدمات  أهم  ماهي  المجلة:   �

الأصغر  للتمويل  القطيبي  بنك  يقدمها 
للعملاء حتى الآن؟

يقدمها  التي  الخدمات  أهم  القطيبي:   �

بنك القطيبي للجمهور هي:
• فتح حسابات لجميع الأفراد والشركات.

• خدمات التمويلات الصغيرة والمتوسطة.
المالية  للتحويلات  السويفت  خدمات   •

العالمية.
• خدمات تحويلات محليه مختلفة.

• خدمات شحن التلفونات.
• خدمات شحن عدن نت.

الكرام  القراء  اطلاع  أمكن  لو  المجلة:   �

وعدد  القطيبي  شركات  فروع  عدد  حول 
الموظفين فيها؟

لمجمل  فرعا   17 الفروع  عدد  القطيبي:   �

الأنشطة وعدد الموظفين 370 موظفا.

� المجلة: ماهي أهم مشاريعكم الخدمية 
القطيبي  مجموعة  ساهمت  التي  والخيرية 

فيها لخدمة لمجتمع؟
جدا،  كثيرة  المشاريع  حقيقة  القطيبي:   �

القطيبي  شارع  ترميم  هي  المشاريع  وأهم 
شارع السجن سابقا بتكلفة 550 مليون ريال 
عدن  مستشفى  مبنى  تجهيز  وأيضا  يمني، 

الخيري التعاوني، وغيرها من المشاريع.

| في الأخير نشكر الأخ محمد القطيبي على هذا 

اللقاء المهم عبر مجلة الرابطة الاقتصادية.
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تطورات أسعار صرف الريال اليمني 
مقابل الدولار والريال السعودي 
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د/ نهال علي عكبور                   أ/نصر السناني     
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لشــهر  تتبعنــا  خــال  مــن    �

لاحظنــا  2022م  العــام  مــن  مايــو 

الصــرف  أســعار  فــي  اســتقرار 

الأســعار  حينهــا  تراوحــت  اذ 

 / اليمنــي  لريــال   267 كمتوســط 
يمنــي  ريــال   1015 ريــال ســعودي، 

دولار   /

فقــد بلــغ ادنــاه فــي تاريــخ 18 مايــو 
ريــال  يمنــي/  ريــال   255 بلغــت  اذ 

 / يمنــي  ريــال   964 ســعودي، 

10 مايــو اذ  فــي  دولار وكان اعلاهــا 
ريــال   / يمنــي  ريــال   270 ب  بلغــت 

 / يمنــي  ريــال   1020 ســعودي، 

دولار.

صنعــاء  محافظــه  وشــهدت  كمــا 

خــال  باســتقرار  الأخــرة  هــي 

فــوارق  هنــاك  ومازالــت  الشــهر 

بيــن المحافظتيــن تفــوق ال 50 %. 

1 رقــم  جــدول  انظــر 

خــال  المــزادات  عــدد  وبلــغ  كمــا 

بلغــت  مــزادات   4 مايــو  شــهر 

دولار  مليــون   100 اجماليهــا 

منهــا  المقبــول  وبلــغ  عنهــا  كمعلــن 

 80 يعــادل  بمــا  دولار  مليــون   84

مليــار ريــال يمنــي، وقــد رفــع البنــك 

المعلــن  المــزاد  قيمــه  المركــزي 

 30 بحوالــي  مزاديــن  اخــر  فــي  عنهــا 

مليــون دولار. انظــر جــدول رقــم 2

العطــاءات  اجمالــي  بلــغ  فقــد 
المقبولــة فــي اول مــزاد 15 مليــون 

دولار  مليــون   20 أصــل  مــن  دولار 

وبلــغ  كمــا  مايــو،   12 تاريــخ  فــي 

الثانــي  المــزاد  فــي  منهــا  المقبــول 

دولار  مليــون   17 مايــو   18 بتاريــخ 

وفــي  دولار،  مليــون   20 أصــل  مــن 

 21 منهــا  المقبــول  بلــغ  مايــو   24

مليــون دولار مــن أصــل 30 مليــون، 

جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر مايو لعام 2022م

أسعار السوق - محافظة صنعاء أسعار السوق - محافظة عدن

البيانات
الدولار الريال السعودي الدولار الريال السعودي

البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء
558 557,25 148,20 148,20 1026 983 270 265 1- مايو
558 557,25 148,20 148,20 1026 983 270 265 2- مايو

558 557,25 148,20 148,20 1026 983 270 265 3- مايو
558 557,25 148,20 148,20 1026 983 270 265 4 -مايو
562 557 148 148 1021 1003 268 264 5 - مايو
562 557 148 148 1028 1010 270 266 6 - مايو
562 557 148 148 1040 1026 273 270 7 - مايو
562 557 148 148 1030 1013 275 268 8 - مايو

558,50 557,50 148,20 148,20 1043 1033 274 272 9 - مايو
558,50 557,50 148,20 148,20 1040 1020 275 270 10 - مايو
558,50 557,50 148,20 148,20 1026 1010 270 267 11 - مايو
558,50 557,50 148,20 148,20 1026 1010 270 267 12 - مايو
560 558 148,30 148,30 1026 1010 270 267 13 - مايو

558,50 557,50 148,20 148,20 1035 1010 271 268 14 - مايو
558,50 557,50 148,20 148,20 1033 1013 272 268 15 - مايو
558,50 557,50 148,20 148,20 1005 965 265 255 16 - مايو
559 557 147,80 147,80 990 964 260 255 17 - مايو
560 557 148 148 987 964 260 255 18 - مايو
560 557.5 148.1 148.1 1006 984 265 260 19 - مايو
560 557.5 148.1 148.1 1007 988 265 260 20 - مايو
560 558 148.1 148.1 1006 990 264 262 21 - مايو

559.5 557.5 148.1 148.1 991 983 262 260 22 - مايو
559 557.5 148.2 148.2 998 985 263 260 23 - مايو
560 557 148.2 148.2 1003 988 264 261 24 - مايو
560 557 148.2 148.2 994 980 262 259 25 - مايو
560 557 147.8 147.8 996 985 262 260 26 - مايو
560 557 147.8 147.8 984 996 260 262 27 - مايو
560 557.5 148.1 148.1 1008 993 265 262 28 - مايو
560 557.5 148.2 148.2 1019 1004 268 265 29 - مايو
560 557.5 148.2 148.2 1019 1004 268 265 30 - مايو
560 558 148 148 1015 1004 267 265 31 - مايو

.twitter.com/Boqash المصدر
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 31 فــي تاريــخ  وتــم قبــول كل المبلــغ العلــن عنهــا 

دولار. مليــون   30 المحــدد  مايــو 

قــد يرجــع ذلــك الــى انــه قــد بــدء موســم الشــراء 

ارتفــاع  مــع  الغــداء  اســتيراد  فاتــورة  وارتفــاع 

ثقــة  تعــزز  أخــرى  ناحيــة  مــن  العالميــة  الأســعار 

بسياســه  التجاريــة  بنوكهــم  عبــر  المســتوردين 

الســوق. مــزاج  وتحســن  المركــزي  البنــك 

للبيــع  المعروضــة  الــدولارات  زيــادة  قــرار  يعتبــر 

عبــر المــزاد الــى 30 مليــون دولار خطــوه مهمــه فــي 

اضطرابــات  مــن  عانــى  والــذي  الصــرف  ســوق 

عــدن  الــى  الرئي�ســي  المركــز  نقــل  منــذ  شــديدة 

صــرف  لســعر  حــاد  واضطــراب  بتراجــع  تمثلــت 

حتــى  الأجنبيــة  العمــات  مقابــل  اليمنــي  الريــال 

وصــل الــى 1750 ريــال / الــدولار فــي اســواء تراجــع 

لــه علــى الاطــاق.

ان الأسباب والاهداف من هذه الخطوة هي:

دعــم جهــود القطــاع الخــاص فــي اســتيراد الســلع 

لتاميــن  القمــح  اســتيراد  وبالــذات  الأساســية 

الســلع  هــذه  مــن  المحلــي  الاســتهلاك  حاجــات 

الأساســية.

لغايــه  حــاده  ازمــه  مــن  يعانــي  العالــم  ان 

سلســلة  ووقــف  أوكرانيــا  علــى  الحــرب  جــراء 

الامــدادات الــى الأســواق العالميــة وإعــان كثيــر 

مــن الــدول المنتجــة الرئيســية وقــف صادراتهــا 

شــحة  مــع  افــق  يتر الهنــد.  مثــل  القمــح  مــن 

ومتســارعة  كبيــره  زيــادة  القمــح  مــن  المعــروض 

فــي الأســعار واليمــن ســوف تعانــي بشــده مــن تلــك 

الازمــه ويتطلــب اتخــاد إجــراءات ســريعة للتاميــن 

العمــات  توفيــر  خــال  مــن  الحبــوب  اســتيراد 

الأجنبيــة مــن البنــك المركــزي لتمويــل الاســتيراد 

الخــاص. القطــاع  قبــل  مــن 

سيســهم الاجــراء أيضــا ليــس فقــط فــي الحفــاظ 

بــل  مســتقرة  حــدود  فــي  الصــرف  ســعر  علــى 

وتقويــة موقــف الريــال اليمنــي مقابــل العمــات 

ســعر  فــي  ملحــوظ  تحســن  ونتوقــع  الأجنبيــة 

القادمــة. الفتــرة  خــال  الريــال  الصــرف 

وســوف يســاعد هــذا الاجــراء علــى ســحب مزيــد 

الطبعــة  مــن  الفائضــة  النقديــة  الكتلــة  مــن 

الســوق. فــي  الريــال  مــن  الجديــدة 

� تأثيــر البيع عبر المزاد على 
حجم الطلب على العملة 

في سوق الصرف

امــا حــول الطلــب علــى العملــة فــي الســوق فهــو 

شــبة مســتقر ويلعــب البيــع عبــر المــزاد دورا مهمــا 

فــي ذلــك حيــث لوحــظ خــال المزاديــن الأخيريــن 

المــزاد  عبــر  المعــروض  بيــع  فــي  كبيــر  تراجــع 

أخــرى  أســباب  وجــود  الــى  الإشــارة  يجــب  ولكــن 

لتراجــع الطلــب علــى البيــع عبــر المــزاد مرتبطــة 

واضطــراب  الخــارج  فــي  الماليــة  بالتحويــات 

المحلــي. الصــرف  ســوق 

العــرض  حجــم  معرفــة  بمــكان  الصعوبــة  مــن 

والطلــب علــى العملــة فــي ســوق الصــرف لأســباب 

عبــر  العــرض  ان  القــول  يمكــن  ولكــن  عديــدة 

المــزاد يشــكل جــزء مهــم فــي ســد حاجــة الطلــب 

وهــو عامــل مــن عوامــل اســتقرار ســعر الصــرف 

الريــال مقابــل العمــات الأجنبيــة ان رفــع كميــة 

يســاعد  ســوف  المــزاد  عبــر  المباعــة  العملــة 

بشــكل ملمــوس فــي اســتقرار ســوق الصــرف ورفــع 

الأجنبيــة  العمــات  مقابــل  الريــال  صــرف  ســعر 

الغدائيــة  الســلع  اســتيراد  مــن  هــام  جــزء  وســد 

المقبلــة. الأشــهر  فــي  الأساســية 

جدول )2( رصد عمليات المزادات لشهر مايو 2022م

رقم 
المزاد

التاريخ
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد 
المعلن 

عنه 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 
بالمليار 

ريال اليمني

نسبة 
التخصيص

100 %79 %12101699699620,000,00015,374,00015,312,504,000 مايو)2022\19(

100 %85 %18975950950200000001694100016093950000 مايو)20\2022(

100 %72 %24988937937300000002145000020098650000 مايو)21/2022(
84 %119 %31994947950300000003000000028500000000 مايو)22/2022(

المصدر: البنك المركزي اليمني عدن

إعداد: فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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اقتصــادي  نمــو  تحقيــق  إلــى  حكومــة  أي  تســعى 

والمحافظــة  البطالــة  معــدلات  وتقليــل  مرتفــع 

الصــادرات  وجعــل  الاســعار  ثبــات  علــى 

الغايــات  وهــذه  تــوازن  حالــة  فــي  والــواردات 

الاقتصاديــة  السياســات  خــال  مــن  تتحقــق 

الماليــة. و  النقديــة  السياســة  وهمــا 

علــى  الماليــة  السياســة  أثــر  المقــال  يتنــاول 

وتتمثــل  الصــرف  ســعر  فــي  الاســتقرار  تحقيــق 

للمشــكلات  المســتمرة  التطــورات  فــي  المشــكلة 

التضخــم  معــدلات  زيــادة  مثــل  الاقتصاديــة 

الديــن  وخدمــة  المديونيــة  ايــد  وتز والبطالــة 

المدفوعــات  ميــزان  وضعيــة  واختــال  العــام 

المشــكلات  هــذه  كل  الصــرف  ســعر  وتذبــذب 

المؤشــرات  علــى  أثــرت  والاختــالات 

الاقتصاديــة الكليــة ،وتتمثــل أهميــة المقــال فــي 

المختلفــة  بادواتهــا  الماليــة  السياســة  أثــر  بيــان 

أثــر ذلــك علــى  فــي عــدم اســتقرار ســعر الصــرف و

الاقتصــادي. الاســتقرار 

أن  نــرى  الحالــي  اقــع  الو دراســة  خــال  ومــن 

وعــدم  والماليــة  النقديــة  السياســات  ضعــف 

العديــد  إلــى  يرجــع  عاليــة  بدرجــة  فاعليتهــا 

ايــد  المتز الأثــر  أهمهــا  مــن  والتــي  العوامــل  مــن 

المصرفيــة  غيــر  الماليــة  المؤسســات  لبعــض 

وضعــف الــدور الفعــال للبنــك المركــزي اليمنــي 

ووزارة الماليــة فــي توجيــه هــذه المؤسســات بمــا 

يتلائــم مــع وســائل السياســات ســواء الماليــة أو 

النقديــة.

التــي  أهــم الأدوات  مــن  الماليــة  ان السياســات 

أذ  القومــي  الاقتصــاد  لإدارة  الدولــة  تملكهــا 

السياســات  هــذه  خــال  مــن  الدولــة  تقــوم 

أخــرى(  سياســات  إلــى  )بالإضافــة 

المنشــودة  الاقتصاديــة  الأهــداف  بتحقيــق 

الصــرف. ســعر  فــي  الاســتقرار  واهمهــا 

مــن  الماليــة  الســلطة  تتمكــن  لــم  فلمــاذا 

تحقيــق  مــن  الماليــة  للسياســة  إدارتهــا  خــال 

)الثابتــة  والمقبولــة  المثلــى  المســتويات 

الفتــرة  خــال  الصــرف  لأســعار  والمســتقرة( 

؟ ضيــة لما ا

تتخــذه  قــرار  اي  هــي  الماليــة  السياســة  ان 

أو  ائــب  ضر فــرض  أو  إنفــاق  مــن  الحكومــة 

الاقتصــادي  النشــاط  علــى  للتأثيــر  أقــراص 

انيــة  الميز إدارة  فــي  أيضــا  الحكومــة  ومحاولــة 

،كمــا  أهدافهــا  لتحقيــق  بالدولــة  الخاصــة 

الاســتقرار  تحقيــق  فــي  تســاهم  أن  تســتطيع 

الاقتصــادي وذلــك كــون الاســتقرار الاقتصــادي 

الاقتصاديــة  للمــوارد  الكامــل  التشــغيل  هــو 

فــي  الكبيــرة  التغيــرات  وتفــادي  المتاحــة 

الاحتفــاظ  مــع  للأســعار  العــام  المســتوى 

بمعــدل نمــو حقيقــي مناســب مــع الناتــج القومــي 

أي أن مفهــوم الاســتقرار الاقتصــادي يتضمــن 

هدفيــن اساســين تســعى السياســة الماليــة مــع 

لتحقيقهمــا. السياســات  مــن  غيرهــا 

أهدافهــا  وتحقيــق  السياســة  هــذه  ولتنفيــذ 

تســتخدم الســلطات الماليــة و النقديــة العديــد 

أهمهــا: الوســائل  الأدوات  مــن 

1- تعديل ســعر الصرف إذا مارغبت الســلطات 

تقــوم  المدفوعــات  ميــزان  تــوازن  تعديــل  فــي 

ظــل  فــي  تعويمعــا  وإعــادة  العملــة  بتخفيــض 

نظــام ســعر الصــرف الثابــت ،امــا عندمــا تدخــل 

فــي ظــل ســعر صــرف عائــم فتعمــل علــى التأثيــر  

وتســتخدم  العملــة  تدهــور  أو  تحســن  علــى 

سياســة التخفيــض علــى نطــاق واســع لتشــجيع 

الصــادرات إلا أن نجــاح هــذه السياســة يتوقــف 

الشــروط: مــن  مجموعــة  علــى 

- اتســام الطلــب العالمــي علــى منتجــات الدولــة 

يــؤدي تخفيــض  بقــدر كبيــر مــن المرونــة بحيــث 

الصــادر  الإنتــاج  فــي  اكبــر  زيــادة  إلــى  العملــة 

. لــم للعا

- أتســام العــرض المحلــي لســلع التصديــر بقــدر 

الجهــاز  يســتجيب  بحيــث  المرونــة  مــن  كاف 

الإنتاجــي الارتفــاع فــي الطلــب او الطلــب الجديــد 

الصــادرات. ارتفــاع  عــن  الناجــم 

- ضــرورة اســتقرار الأســعار المحليــة.

2- اســتخدام احتياطــي الصــرف فــي ظــل أســعار 

الصــرف الثابتــة أو شــبة مــدارة تلجــأ الســلطات 

الــى المحافظــة علــى ســعر صــرف عملتهــا بحيــث 

مقابــل  المحليــة  العمــات  وشــراء  ببيــع  تقــوم 

العملــة  فــي  التحســن  أو  للانهيــار  وفقــا  الأجنبيــة 

يقــوم  كافيــة  غيــر  الاحتياطيــات  تكــون  وعندمــا 

المحليــة. العملــة  بتخفيــض  المركــزي  البنــك 

رفــع  خــال  مــن  الفائــدة  ســعر  اســتخدام   -3

العكــس. أو  العملــة  ضعــف  حالــة  فــي  الفائــدة 

المشــتريات  بإخضــاع  الصــرف  اقبــة  مر  -4

والمبيعــات للعملــة الصعبــة إلــى رخصــة وذلــك 

لمقاومــة خــروج رؤوس الأمــوال خاصــة الخــروج 

المضاربيــن.

ومــن بيــن التدابيــر المتخــذة الآتــي:

- منــع التســوية القبليــة للــواردات.

- الالتــزام بإعــادة العمــات الاجنبيــة المتحصــل 

عليهــا مــن الخــارج نتيجــة التصديــر خــال فتــرة 

زمنيــة محــددة.

- تقســيم الحســابات البنكيــة إلــى حســابات لغيــر 

المقيميــن لتســتفيد مــن التحويــل الخارجــي.

تخفيــض  بهــدف  متعــدد  صــرف  ســعر  إقامــة   -

السياســة  وتوجيــة  الأســعار  فــي  التقلبــات  آثــار 

المحــددة. الأغــراض  بعــض  لخدمــة  التجاريــة 

أثر السياسة المالية 
على استقرار سعر الصرف

د.نهى عمر العبد شرويط - استاذ مساعد كلية الاقتصاد والعلوم السياسية
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� مقدمة:

الاقتصادي  الملف  يعتبر 

التحديات  أهم  أحد  والمعي�شي 

العاجلة على جدول أعمال مجلس 

ضرورة  وتحديدا  الرئا�سي  القيادة 

العمل على انتظام  دفع المرتبات 

التخفيف  على  الحثيث  والعمل 

من حدة الفقر وتخفيف المعاناة 

ا 
ً

وفق تعتبر  والتي  الإنسانية، 

أكبر  من  واحدة  الدولي  للمجتمع 

في  عالميًا  الإنسانية  الأزمات 

على  تقع  كما  الراهن،   الوقت 

مسؤولية مجلس القيادة الرئا�سي 

الإجراءات  اتخاذ  والحكومة 

العملة  تدهور  لوقف   الكفيلة 

الصرف  سعر  واستقرار  المحلية 

كافة  تحصيل  على  والعمل 

الإيرادات العامة وترشيد الإنفاق 

النفط  من  الصادرات  وزيادة 

موجات  على  والسيطرة  والغاز 

السلع  أسعار  وارتفاع  التضخم 

بالكميات  وتوفيرها  الأساسية 

الخدمات  وتحسين  الكافية 

العاجلة  الإجراءات  من  وغيرها 

التدهور  إيقاف  تضمن  التي 

الاقتصادي والمعي�شي. 

� نقل السلطة

ثانية  انتقالية  بمرحلة  البلاد  تمر 

بعد أن فشلت المرحلة الانتقالية 

نقل  في  سنوات  عشر  خلال  الأولى 

المتفق  للأهداف  وفقا  السلطة 

نقل  تم  فقد  لذلك  ووفقا  عليها؛ 

الانتقالي  الرئيس  من  السلطة 

رئا�سي  قيادة  مجلس  إلى  السابق 

جديد.

في  السابق  الرئيس  أعلن  فقد 

نقل  ٢٠٢٢م  أبريل  من  السابع 

رئا�سي  قيادة  مجلس  إلى  السلطة 

 “ صلاحياته  جميع  آلية  ونقل 

المرحلة  مهام  تنفيذ  لاستكمال 

الانتقالية”. 

 هذا وقد نص الإعلام المشار إليه 

على قيام مجلس القيادة الرئا�سي 

ونائبه  الجمهورية  رئيس  بمهام 

إدارة  مهام  بكافة  والاضطلاع 

الدولة. 

ونتيجة لأهمية الملف الاقتصادي 

الرئا�سي  الإعلان  تضمن  فقد 

تشكيل فريق اقتصادي استشاري 

بالقيام  كلف  الرئا�سي  للمجلس 

بدعم  القيام  ومنها  عدة  بمهام 

وتقديم  الحكومية  الاصلاحات 

للحكومة  والمشورة  النصح 

يخص  فيما  المركزي  والبنك 

المجالات  في  العاجلة  الإصلاحات 

والمالية  والتنموية  الاقتصادية 

تعزيز  إلى  بالإضافة  والنقدية 

والنزاهة  والشفافية  الفعالية 

الحكومية  الأجهزة  عمل  في 

الاقتصادية  التحديات  ودراسة 

أسس  إرساء  على  والعمل 

التنمية المستدامة وتحفيز النمو 

الاقتصادي وغيرها من المهام. 

ومن الجدير بالاهتمام هنا الإشارة 

مع  الرئا�سي  الإعلان  افق  تر إلى 

بإعلان  البلد  في  هدنة  إعلان 

المتحدة  للأمم  الخاص  المبعوث 

برغ  غروند  هانس  اليمن  إلى 

الأطراف  بين  الهدنة  إعلان  عن 

التنفيذ  حيز  ودخولها  المتحاربة 

أبريل  من  الثاني  السبت  يوم 

٢٠٢٢م والتي من المقرر أن تستمر 

شهرين وقابلة التحديد.

� أهم التحديات 
الاقتصادية

الرئا�سي  القيادة  مجلس  يواجه 

التحديات  من  لانهائي  عدد 

الاقتصادية  والمشكلات 

والمتداخلة  المتراكمة 

مراحل  عن  ورثها  والتي  والمعقدة 

والفشل  بالعجز  تميزت  سابقه 

المريع  والتنموي  الاقتصادي 

عمقا  الحرب  فترة  زادتها  والتي 

تتطلب  والتي  وشمولا  وتعقيدا 

ومتفانية  استثنائية  جهود  بذل 

لحلحلتها.

أهم  باختصار  هنا  ونعرض 

أمام  الاقتصادية  التحديات 

الرئا�سي  القيادة  مجلس 

والحكومة والتي يمكن حصرها في 

التحديات الرئيسية التالية:

الحاد  النقص  الأول:  التحدي 

النقد  من  الدولة  احتياطيات  في 

الاجنبي.

الحالة  تدهور  الثاني:  التحدي 

الإنسانية وازدياد عدد الفقراء.

انخفاض  الثالث:  التحدي 

المنتوج المحلي الإجمالي.

الموازنة  عجز  الرابع:  التحدي 

العامة للدولة.

الدولة  عجز  الخامس:  التحدي 

تجاه  بالتزاماتها  الوفاء  عن 

الدائنين المحليين والخارجيين.

التحدي السادس: ضخامة الكتلة 

في  المحلية  العملة  من  النقدية 

السوق.
السوق  انقسام  السابع:  التحدي 

والسكان والاقتصاد.

البنية  تدمير  الثامن:  التحدي 

التحتية.

التحدي التاسع: ضعف وهشاشة 

وانقسام البناء المؤس�سي للدولة.

التحديات  العاشر:  التحدي 

الاقتصادية الخارجية.

بالحلــول  خيــارات   �

الاقتصاديــة المتاحــة
خيارات  أبرز  هنا  إيراد  يمكن 

المتاحة  الاقتصادية  الحلول 

الرئاسية  القيادة  متناول  في 

خطوط  شكل  وعلى  والحكومة 

عامة لكل تحدي كالتالي:

� التحدي الأول:
النفــط  وتصديــر  إنتــاج  زيــادة   .1

الغــاز. بتصديــر  والبــدء 

2. الســعي للحصــول علــى مزيــد مــن 

والقــروض  والهبــات  المســاعدات 

عقــد  خــال  مــن  الخارجيــة 

للمانحيــن. مؤتمــرات 

3. توريــد كل مــوارد النقــد الأجنبــي 

إلــى  المختلفــة  مصادرهــا  مــن 

فــي  لهــا  المخصصــة  الحســابات 

البنــك المركــزي مــع الســيطرة علــى 

الدوليــة. الدفــع  عمليــات 

4. الســعي للحصــول علــى مزيــد مــن 

المحليــة  العملــة  الودائــع لاســتقرار 

النقــد  مــن  الاحتياطيــات  وتعزيــز 

الأجنبــي.

التحديات الاقتصادية.. 
القيادة الرئاسية وجهًا لوجه

د. حسين الملعسي
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� التحدي الثاني
المساعدات  من  مزيد  على  الحصول   .1

الفقراء  لدعم  المخصصة  الدولية  الإنسانية 

وبالتنسيق مع أجهزة الدولة الرسمية.

وايجاد  للبلاد  الاقتصادية  الدورة  تنشيط   .2

فرص عمل مدرة للدخل.

3. تنشيط وتوسيع شبكة الامان الاجتماعي مع 

زيادة الأموال المخصصة للفقراء.

الدولة  لموظفي  الرواتب  دفع  انتظام   .4

وزيادتها لمواجهة التضخم.

5. الحد من تأثير ارتفاع أسعار السلع الأساسية 

بكل السبل المتاحة.

� التحدي الثالث
1. وقف الحرب وإعادة تنشيط عملية الإنتاج 

وخاصة إنتاج النفط والغاز.

علية  كان  كما  الاقتصادي  النشاط  عودة   .1

قبل الحرب.

2.تشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي.

والحد  السلع  كافة  من  الصادرات  تشجيع   .3

من الاستيراد للسلع الغير ضرورية.

� التحدي الرابع
1. زيادة الإيرادات من كافة المصادر المتاحة 

في  لها  المخصصة  الحسابات  إلى  وتوريدها 

البنك المركزي.

للإيرادات  ا 
ً

وفق الإنفاق  على  السيطرة   .2

الفعلية ووقف الصرف من ما صدر تضخمية.

3. إعادة العمل بقانون الموازنة العامة ابتداء 

من العام الجاري.

� التحدي الخامس
جدولة  لإعادة  المقرضين  مع  التخاطب   .1

الديون وفوائدها.

العام  الدين  لتسوية  مبتكرة  حلول  إيجاد   .2

مثل  المركزي  البنك  مع  وبالتنسيق  المحلي 

الدين العام كإصدار سندات حكومية.

� التحدي السادس
من  النقدية  الكتلة  من  الفائض  سحب   .1

الطبعات الجديدة تدريجيا.

1. توحيد الطبعات النقدية من العملة المحلية 

المتداولة في السوق.    

وخاصة  الاقتصادية  السوق  توحيد  إعادة   .2

السوق المالية والنقدية.

� التحدي السابع
1. توحيد السوق اقتصاديًا وسكانيًا من خلال 

إزاحة الحواجز الأمنية وفتح الطرق أمام نقل 

السلع وانتقال السكان. 

مجريات  عن  الاقتصادي  النشاط  تحييد   .1

الحرب الدائرة.

رسوم  وإلغاء  المالية  السوق  توحيد  إعادة   .2

التحويل بين المناطق.

المالية  والسلطات  المؤسسات  توحيد   .3

والنقدية.

4. توحيد السياسات المالية والنقدية.

القنوات  خلال  المالية  الموارد  توريد   .5

الرسمية.

� التحدي الثامن
1. إعادة ترميم وبناء ما دمرته الحرب من خلال 
بالتعاون مع دول  خطة شاملة لإعادة الاعمار 

التحالف.

1. إنشاء صندوق مستقل لإعادة الاعمار.

العام  القطاعين  بين  الشراكة  ضرورة   .2

والخاص والمانحين في عملية إعادة الاعمار.

شاملة  خطة  وتنفيذ  وضع  في  الشراكة   .3

لمعافاة الاقتصاد بتعاون وتنسيق بين القطاع 

العام والخاص والمانحين والسكان.

� التحدي التاسع
أسس  على  الدولة  مؤسسات  هيكلة  إعادة   .1

جديدة من الشفافية والمسألة والحوكمة.

واختيار  الدولة  مؤسسات  توحيد  إعادة   .2

الكادر الكفؤ في إدارتها على أسس حديثة.

� التحدي العاشر
برنامج  عبر  الإنسانية  المساعدات  زيادة   .1

الغذاء العالمي.

لتمويل  اللازمة  الأجنبية  العملات  توفير   .2

استيراد الغذاء عبر البنك المركزي. 

3. الحفاظ على سعر صرف العملة المحلية من 

الانهيار للحفاظ على القدرة الشرائية للسكان 

في حدود مقبولة.
4. اعطاء مستوردي القمح الأولوية للوصول 

إلى إمدادات القمح في السوق العالمية لتجنب 

العجز في الغذاء.

وبرنامج  خاص  طوارئ  صندوق  إنشاء   .5

استثنائي لتمويل استيراد السلع الغذائية.

مؤسسات  من  مالية  تسهيلات  عن  البحث   .6

تسهيلات  على  الحصول  مع  الدولية  التمويل 

الغذاء من  الدفع مقابل مشتريات  في عمليات 

الدول المنتجة.

� ماذا بعد؟

القيادة  لمجلس  السلطة  نقل  إعلان  على  مر 

الرئا�سي حوالي شهرين فماذا تحقق اقتصاديا؟ 

 أستطيع القول إن المجلس الرئا�سي والحكومة 

على  جاد  اقتصادي  عمل  أي  في  يشرعا  لم 

الإطلاق منذ العودة إلى العاصمة عدن.

• لم يفعل دور اللجنة الاستشارية الاقتصادية 

نقل  قرار  في  تشكيلها  إعلان  منذ  تلتئم  ولم 

السلطة.

• لم تبدأ الحكومة بأي إجراءات عملية لحلحلة 

التحديات الاقتصادية.

بدون إشراك القطاع الخاص في حلحلة الملف 

الاقتصادي فأن دور الدولة سيكون غير كاف.

بين  الشراكة  بناء  في  المباشرة  ضرورة   •

مؤتمر  خلال  من  والخاص  العام  القطاعين 

إعادة  عمليات  في  للشراكة  أسس  يضع  وطني 

تنمية  إلى  للوصول  الاعمار ومعافاة الاقتصاد 

اقتصادية مستدامة.

يفرض  الاقتصادية  التحديات  حل  فشل  إن 

ترتيب  إعادة  الرئا�سي  القيادة  مجلس  على 

أوراق اللعب بتغيير شامل يضمن الانطلاق إلى 

الأمام ومغادرة كرا�سي العجز السائد.



ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Econom
ists Association Founda

ti
on

22

العدد )3( أبـريـل 2022م العدد )5( يونيو 2022ممجلة الرابطة الاقتصادية مجلة الرابطة الاقتصادية

الوطنــي  الواجــب  تأديــة  تتشــكل   �

لتمخــر  الصادقــة  النوايــا  رحابــة  فــي 
بالصبــر  المثخــن  الوطــن  عبــاب  بهــا 
نحــو مرحلــة هامــة ومفصليــة فــي حيــاة 
الســام  نــور  خلالهــا  مــن  تفتــح  شــعبنا 
بغايــات ووســائل مبتكــرة تهــذب وتنمــي 
لــم يســتقيم حالــه بعــد فالحــزم  اقــع  و
مفــردات  والتمنيــات  والأمــل  والإصــرار 
بهــا  ويســعف  الشــعب  يســتحضرها 
منــاه حيــن يدنــو الحــق وتصــدق النوايــا 
المواطنــة  مبــادئ  لتلقيــن  الحســنة 
إزاء  المســؤولية  روح  وزرع  النبيلــة 
الإنســان  تأهيــل  خــال  مــن  الوطــن 
علــى  الاعتمــاد  روابــط  وتقويــة  اليمنــي 

. لنفــس ا
الآفــاق  بتوســع  الأمــل  يحدونــا 
لتنميــة  والاقتصاديــة  المعرفيــة 
علــى  الفريــدة  النهضويــة  التجربــة 
روح  إذكاء  وهــدف  عــدة  مســتويات 
الانضبــاط والرقــي فــي صفــوف أجيالنــا 
وتقويــة روح الانتمــاء للوطــن كمــا تمكــن 
وتدريــب  تكويــن  علــى  الحصــول  مــن 
الاقتصــادي  الاندمــاج  فــرص  يفتــح 
المواطــن  أمــام  والاجتماعــي  والمهنــي 
وثقــة مســؤوليته والتزاماتــه فضــا عــن 
والمهنيــة  المعرفيــة  قدراتــه  تطويــر 
ويظــل الانخــراط فــي بنــاء الوطــن مبــادرة 
والمواطنــة  المســؤولية  روح  تجســد 
الحقة التي يتحلى بها شعبنا وهو ينظر 
للأهــداف  خدمــة  وطنــه  مســتقبل  إلــى 
قيــم  ترســيخ  علــى  القائمــة  النبيلــة 
مصالحــه  عــن  والــذود  للوطــن  الــولاء 
فــي  المتجليــة  ومقدراتــه  ومكتســباته 
تعزيــز دعائــم الدولــة المدنيــة الحديثــة 
اليمنــي  البشــري  الرأســمال  وتثميــن 
والطمــوح فــي الســير بعــزم وثبــات لحفــظ 
وتوفيــر  الحقــوق  وتكريــس  الاســتقرار 
المشــاريع  أبــرز  وهــي  معيشــته  ظــروف 
التــي ســتنصب الحكومــة علــى تنفيذهــا 
فــي هــذا الإطــار المتمثــل فــي رفــع مســتوى 

الوضــع  وانتشــال  الاقتصــاد 
الحيويــة  افــق  للمر المأســاوي 
والخدميــة وفقــا لرؤيــة واضحــة وجــادة 
علــى  الاقتصاديــة  سياســتها  تقــوم 
تكافــؤ  ضمــان  شــأنها  مــن  ركائــز  رفــع 
التفاوتــات  مــن  للحــد  حقيقيــة  فــرص 
والحفــاظ  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
للمــواد  الاســتراتيجي  المخــزون  علــى 
الأساســية لاســيما الغذائيــة والصحيــة 
مــع  بالتفاعــل   .. البتروليــة  والمــواد 
ســيكون  المقبلــة  المرحلــة  مضاميــن 
الحكومــة  لعمــل  العريــض  العنــوان 
للمؤسســات  الشــامل  الإصــاح  تنفيــذ 
والمقــاولات العموميــة ومواكبــة مســار 
أســرع  فــي  وتعزيــزه  الضريبــي  الإصــاح 
وقــت بميثــاق جديــد ومحفــز للاســتثمار 
جديــد  نفــس  إعطــاء  علــى  والحــرص 
اســتدامته  وضمــان  انطلاقــة  لبرنامــج 
الاقتصاديــة  الأزمــة  إعاقتهــا  بعدمــا 

الحــرب.  ومســببات 
مهــم  الوطنــي  الاقتصــاد  إنعــاش 
باعتباره رافعة لتنويع وتجويد وتثمين 
الإنتــاج الوطنــي والمســاهمة فــي تمويــل 
الطموحــة  القطاعيــة  السياســات 
مثــل  التحــول الاقتصــادي  وكــذا ركائــز 
تطويــر الصناعــات الوطنيــة والتحــول 
الســياحي  القطــاع  وإنعــاش  الرقمــي 
ومواكبــة الإجــراءات المأمولــة وتعزيــز 
الأساســية  القطاعــات  وتحديــث 
علــى  والحــرص  الوطنــي  للاقتصــاد 
مجلــس  توجيهــات  مــع  الآنــي  التفاعــل 
إحــداث  إلــى  الرامــي  الرئا�ســي  القيــادة 
والعمــل  متكاملــة  وطنيــة  منظومــة 
للحاجيــات  المســتمر  التحســين  علــى 
الوطنيــة بمــا يعــزز الأمــن الاســتراتيجي 
ظــال  وتحــت  متطلباتــه  بكامــل  للبــاد 
تنفــذ  أن  بــد  لا  القادمــة  المرحلــة 
مجــالات  فــي  المنشــودة  المشــاريع 

النمــو والتنميــة والبنيــة التحتيــة حتــى 
لا تتفاقــم خيبــة أمــل اليمنييــن ومعهــا 
الــذي  افقــي  التو النســيج  تمــزق  خطــر 
حافــظ علــى صمــود ومقاومــة الوضــع 
قدمــا  الم�ضــي  مــن  ومكنــه  البائــس 
أتــون  فــي  الانــزلاق  عــدم  ليحافــظ علــى 

الإرهابيــة.  الأعمــال  وغلــو  المجاعــة 
أســس  تثبيــت  وقــت  حــان  لقــد 
فــي  المنهجيــة  للتحديــات  المواجهــة 
فــي  التمويــل  احتياجــات  كــون  البــاد 
يمكــن  اقــع  والو كبيــرة  ليســت  اليمــن 
المتواضعــة  للمســتويات  يكــون  أن 
والاســتراتيجي  المركــز  الدعــم  مــن 
الاســتفادة  تمــت  مــا  إذا  ضخــم  تأثيــر 
نأمــل  الآن  حتــى  فعالــة  بصــورة  منهــا 
المتعلقــة  الخيــارات  صعوبــة  تزيــد  إلا 
فرقــاء  وعلــى  مهمــة  إصلاحــات  بإجــراء 
المنــوط  بالــدور  يقومــوا  أن  السياســة 
اقــب ونتابــع بــكل اهتمــام  بهــم فنحــن نر
الحالــة  بشــأن  يــدور  مــا  ومســئوليه كل 
ممــا  للبلــد  والسياســية  الاقتصاديــة 
المســاعدات  مــن  الكثيــر  يغــرق  قــد 
والمشــاريع فــي مســتنقع الضيــاع مــا لــم 
يكــن اليمنيــون قادريــن فــي المقام الأول 
وتنشــيط  المســتنقع  هــذا  تجــاوز  علــى 
مجــددا  الأساســية  الحكومــة  وظائــف 
أي  يحــدث  فلــن  الطويــل  المــدى  علــى 
مســتوى مــن الدعــم الدولــي والإقليمــي 
إذا مــا انتهزنــا الفرصــة لنجــاح العمليــة 
المرجــو  الهــدف  لتحقيــق  السياســية 
تطلعاتــه  لتحقيــق  بشــعبنا  والنهــوض 
اعــان  ويجــب  والرفــاة  الاســتقرار  فــي 

قبــل  الرؤيــة 
انطــاق العمــل ويجــب خلــق أكبــر قــدر 
افــق حولهــا. ونعتقــد أن أولــى  مــن التو
برنامــج  بإعــان  تحققــت  التحديــات 
ممثلــي  مــن  الثقــة  ونيلــه  الحكومــة 
ومباركــه  دعــم  جانــب  إلــى  الشــعب 

الداخليــة  السياســية  الأطيــاف  كافــة 
مــن  النظيــر  منقطــع  دعــم  جانــب  إلــى 
الإقليميــن  والداعميــن  الشــركاء 

ولييــن لد وا
مــن  الأمــل  رؤيــة  لتنطلــق  تبقــى  مــاذا 

الوطــن؟ أجــل 
إلــى  تترجــم الرؤيــة  بــأن  تبقــي أن نعمــل 
افعــال إلــى خطــط إلــى برامــج ومبــادرات 

فــي مجالــه واختصاصــه.. كل 

� وتحت مبادئ:

لمن  الشراكة والتكامل ولا لإقصاء   -
يؤمن بخدمه الوطن.

والأولويات  الأساسية  الاهداف   -
الموارد وتركيز  في  الهدر  الملحة وقف 
والشفافية  _المؤشرات  الجهود 
ومستويات  الأداء  سقوف  تحديد 

الانجاز والشراكة المجتمعية. 
أكبر لدور  الرقابة والتحليل وتفعيل   -
القياس  وهيئات  الرقابية  الأجهزة 

والمعايرة
معايير  تطبيق  والمحاسبة  التقييم   -
العامة  المالية  ومعايير  الحكومة 

والتخطيط.
النتائج  تقييم  والاستقرار  الإنجاز   -

المحققة بالأهداف المخططة.
الدوري  التأكد  والعدالة  التنمية   -
من تحقيق اهداف الرؤية بقياس أثر 
المواطن  حياه  مستوى  على  النتائج 

وخدماته.
من  نعمل  نحن  والاستدامة  -الرفاه 
وشعبنا  لوطننا  الرفاه  تحقيق  أجل 

ونعمل أكثر من أجل استدامته.
إنها شراكة وتكامل أهداف وأولويات 
وتحليل  رقابة  وشفافية  مؤشرات 
واستقرار  وإنجاز  ومحاسبه  وتقييم 

وتنميه وعدالة ورفاه واستدامه.

رؤيـة الأمـل 
مـن أجـل الـوطـن

المستشار سالم سلمان الوالي - نائب وزير الصناعة والتجارة

هاتف :
+967 -2- 253753/252403

فاكس: 
+967 -2- 255004

 البريد الإلكتروني: 
nby.ho@y.net.ye

 لمزيد من المعلومات زوروا موقعنا
http://www.nbyemen.com 
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بدايــة  حصــر  لايمكــن  التســول  ظاهــرة   �

ظهورهــا بتاريــخ بعينــه غيــر أنهــا بالغــة القــدم ولهــا 

وينعكــس   مالهــا  والارتباطــات  التشــعبات  مــن 

حياتــي. جانــب  مــن  اكثــر  علــى  تأثيرهــا 

� التسول في عدن
كعــدن  مدينــة  فــي  الظاهــرة  هــذة  ماقســنا  اذا 

ويمكــن  ملحوظــا  بــات  إنتشــارها  أن  ســنجد 

رصدهــا بــكل ســهولة ولــم تعــد الظاهــرة تقتصــر 

بذاتهــا. واحــدة  عمريــة  فئــة  علــى 

أســاليبهم  وتتعــدد  فتتنــوع  لهــا  الممتهنــون  أمــا 

تحقيــق  هــو  بينهــم  ومايجمــع  التســول  طــرق  فــي 

الهــدف مــن وراء التســول وهــو كســب مايمكــن 

الــذي  الهــدف  مــن  ماليــة  مبالــغ  مــن  كســبه  

يقــف  مــن  أو  الشــارع  فــي  المــارة   عــادة مايكــون 

أمــام إشــارة المــرور فــي انتظــار الانطــاق او حتــى 

لمطعــم. مرتــاد  أو  المــولات  أحــد  فــي  متســوق 

وحــول هــذة الظاهــرة يضــع المهتمــون بدراســتها 

تقــف  التــي  والمســببات  الأســباب  مــن  العديــد 

خلفهــا  بــل يذهــب بعضهــم لتحليــل تلــك الآثــار 

والاضــرار منهــا علــى الصعيــد المجتمعــي ووضــع 

الحلول والتوقعات للحد من 

انتشارها وتفاقمها في المجتمع.

مالــذي  امــام  الوقــوف  مــن  لابــد  كان  هنــا  ومــن 

يدفــع بهــولاء الــى افتــراش الشــارع والتجــول فيــه 

مــن  مالديهــم  بإخــراج  النــاس  إقنــاع  ومحاولــة 

ملــل. ودون  جهــد  وبــكل  أمــوال 

� تعدد الأساليب 

والهدف واحد
العمــر  مــن  العاشــرة  يتجــاوز  لــم  طفــل  ع(  )م/ 

ورغــم ســنه الصغيــر إلا أن معالــم الإجهــاد بــدت 

علــى وجهــه الطفولــي و  كســت اشــعة الشــمس 

خصــات شــعره بلــون ذهبــي خفيــف تاركــة لهــا 

أثــر .

بابتســامة  وأخــر   بــاص  مابيــن  يتنقــل  ع(  )م/ 

ولا  حاجتــه  النــاس  يســأل  وهنــاك  هنــا  يوزعهــا 

المــدح  عبــارات  يضيــف  أن  مــرة  كل  فــي  ين�ســي 

الحاجــة. منهــم  يطلــب  لمــن 

 وفــي لحظــة إقترابــه منــا  مــاكان الا رد الابتســامة 

بابتســامة أيضــا ليأتــي بعدهــا الســؤال: مــا الــذي 

لهــذا  الشــمس  هــذة  أشــعة  تحــت  بــك  يدفــع 

العمــل.

فكان الرد  ابتسامة وفيها من الحياء:

كررنــا الســؤال فلــم نحصــل علــى رد فمــا كان منــا 

إلا تشــجيع الطفــل علــى الــكلام باكراميــة.

احيانــا  وهــو  عمــل  دون  ابــي  مختصــر  رده  كان 

كثيــرة غيــر موجــود فنخــرج لشــارع نســاعد امــي فــي 

حاجــات أكل.وكــذا نحنــا نازحيــن  عبــارات  قالهــا 

بالمختصــر الا أنهــا تفســر الوضــع.

)ام محمــد( كمــا أحبــت أن تطلــق علــى نفســها 

اي  لــي  يقــدم  احــد  ولا  راتــب  معــي  لا  قالــت  

مســاعدة الا نادر ا اطلب من الناس يســاعدوني 

وتحركــت  العبــارات  تلــك  قالــت  أيضــا  هــي 

مــا  منــه  طالبــة  المــارة  بأحــد  تلحــق  مســرعة 

صدقــة. اســمتها 

� التسول المنظم 
مــن  للكســب  مرتــع  الظاهــرة  هــذه  اصبحــت 

البعــض ففــي احاييــن كثيــرة تــرى مجموعــة مــن 

الأطفــال بعــد حصولهــم علــى المبالــغ النقديــة 

يتحركــون فــي أتجــاه معيــن هــذا المــرة  هــو شــاب 

في العشرين من العمر يفترش الارض  الى جانب 

الطريــق قــد بــدأ رحلتــه مــع القــات ويســتمع إلــى 

الأغانــي وبصــوت مرتفــع مــن ملامحــه تســتطيع 

تحديــد الفئــة التــي ينتمــي إليهــا..

لــه  ســؤال  ووجهــت  منــه  اقتربــت  تــردد  بعــد 

كان  الــرد  أن  إلا  تعرفهــم  العائلــة  مــن  الاطفــال 

فستحســنت  الرعــب  قلبــي  فــي  القــت  نظــرة 

وبعيــدا   ســريعا  التحــرك 

فالنظرة كانت إجابة كافية.

ظاهرة التسوّلظاهرة التسوّل
حضور على الأرض وغياب من الملفات

مرفت عبدالواسع  -  صحفية
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� من الفتات إلى الثراء

)الحــاج ابــو عمــر( مــن مديريــة المعــا وهــي أقــل 

 بالظاهــرة قياســا بالمديريــات 
ً
تأثــرا المديريــات 

الاخــرى مثــل الشــيخ عثمــان وكريتــر 

انهــا  الظاهــرة  هــذة   عــن  ســؤاله  بعــد  لنــا  قــال 

مصــدر إزعــاج بــل هــي عمــل منظــم ولــم تعــد  لهــا 

يدعــون. كــم  الإنســانية  بالحاجــة  علاقــة 
فالعبــارات التــي يرددهــا الاطفــال عنــد التســول 
المتســول   الطفــل  أو  المــراة  كــون   مدروســة 
يصبــون   التســول   يمارســون  ممــن  وغيرهــم 

اهتمامهــم فــي تلــك اللحظــة فــي تحريــك عواطــف  

النــاس..

مســتغربا مــن حالــة بعــض الشــباب القــادر علــى 

العمــل كيــف يق�ضــى ســاعات بالتســول حامــل 

طفــل نائــم  لســاعات طويلــة قائــا  البــس الأجــدر 

  
ً
بــه احتــرام هــذا الطفــل وتركــه فــي البيــت  مكرمــا

بينمــا يجــب علىــه اي الشــاب البحــث عــن عمــل 

حاجــة  هنــاك  كانــت  إن  لــه  مايحتــاج  لتوفيــر 

اصــا.

واردف قائــا:  ان مســألة تحديــد أماكــن طلــب 

الدقــة مســألة  بتلــك  المتســولين   مــن  الحاجــة 

افــة  أو  مدروســة  فهــي إمــا أمــام محــات الصر

مــكان  أي   أو  الســريعة  الوجبــات  اماكــن شــراء 

ســيدس  المواطــن  أن  المؤكــد  مــن  ســيكون 

يــده فــي جيبــه لإخــراج النقــود  مطالبــا الجهــات 

التحــرك. المختصــة 

� حجم الظاهرة 

إلــى  اتجهنــا  الظاهــرة  خلــف  البحــث  رحلــة  وفــي 

الشــؤون  وزارة  وهــي  الا  مختصــة  جهــة  أقــرب 

غيــاب  إلا  كان  فمــا  والعمــل  الاجتماعيــة 

الــوزارة  فــي ملفــات  الاحصائيــات  عــن الحضــور 

. وفــي البحــث عــن خطــوات المواجهــة لظاهــرة 

حملــة  آخــره  كان    
ً
خجــولا  

ً
تحــركا الا  نرصــد  لــم 

فــي البريقــة بمشــاركة  منــع التســول التــي نفــذت 

الأمنيــة. الأجهــزة 

� المنظمات والدور الهزيل 
ظاهــرة  عــن  قالــت  الــكاف  خديجــة  الصحفيــة 

التســول بانهــا تعــد مــن أنمــاط الكســب الســهل 

لذلــك يتجــه إليهــا الكثيــر مــن الطبقات المهمشــة 
يتســول  مــن  كل  فليــس  المجتمــع  مــن  والدنيــا 

ــا عــن الطعــام أو الشــراب 
ً
يخــرج باحث

وان  الحــرب  بعــد  الظاهــرة  تفاقــم  إلــى  مشــيرة 

الذيــن يقومــون بالتســول يمكــن تحديدهــم  مــن 

وبعــض  وحجــة  الحديــدة  مثــل  النــزوح  مناطــق 

الريفيــة. المناطــق 

ناهيــك عــن أن ماتقدمــه   المنظمــات الدوليــة 

للفتــات. اقــرب 

الاســتاذ احمــد العدا�شــي ناشــط اجتماعــي قــال 

منهــا  الظاهــرة  خلــف  تقــف  عــدة  أســباب  إن  

حقيقيــة  اجتماعيــة  مؤسســات  وجــود  عــدم 

فــرص  وغيــاب  الفقــراء  مســاعدة  علــى  تعمــل 

التوظيــف ناهيــك عــن حالــة الحــرب وأكــد علــى 

الظاهــرة  عــن  ناتجــة  اجتماعيــة  اضــرار  وجــود 

تنقســم مابيــن الاحتيــال علــى النــاس و اســتغلال 

اضــف  الآخريــن  قبــل  مــن  المتســولات  النســاء 

إلــى ذلــك انعــكاس ظاهــرة التســول  علــى المنظــر 

للمدينــة. العــام 

ومــن الجوانــب المهمــة التــي يجــب التطــرق لهــا 

فــي الحديــث عــن ظاهــرة التســول هــي وقعهــا علــى 

تحييــد  فــي  تســهم  أنهــا  إذ  الاقتصــادي  الجانــب 

عــن  الوطــن  أبنــاء  مــن   
ً
بســيطا كان  وان  جــزء 

الاقتصاديــة  التنميــة  عمليــة  فــي  المســاهمة 

كافــة  بهــا  تضطلــع  أن  يجــب  التــي  والاجتماعيــة 

الشــرائح المجتمعيــة وغيــاب فــرص دمــج بعــض 

الواحــد  المجتمــع  نســيج  فــي  المجتمعيــة  الفئــات 

وإن كان ذلــك اقــرب لأثــر الظاهــرة مــن الناحيــة 

هــو   
ً
تفاقمــا الظاهــرة  ومايزيــد  الاجتماعيــة 

غيــاب الحلــول لهــا و الاهتمــام بهــا مقارنــة بباقــي 

الظواهــر  مــن قبــل الجهــات والمنظمــات المحليــة 

والدوليــة  فــا تأهيــل ولا تدريــب يســتهدف الفئــة 

الشــابة،  كمــا أن مشــاريع إعــادة الاطفــال  إلــى 

تمكنهــم  التــي  الســبل  وإيجــاد  الدراســة  مقاعــد 

برامــج  فــي  لهــا  وجــود  لا  بكرامــة  العيــش  مــن 

الاختصــاص. ذات  الجهــات 



الصعــاب  لكافــة  المعالجــات  و  المقترحــات  أن 

التــي تواجــه القطــاع الســمكي فــي الوقــت الراهــن 

ووحــدات  والمجــالات  الأصعــدة  كافــة  وعلــى 

الأنشــطة المســتقلة تعتبر من المهام الجســيمة 

نتيجــة للحــالات التدميريــة التــي أصابــت القطــاع 

الســمكي برمتــه وعلــى كافــة الأصعــدة مــن جــراء 

مــن  ولأكثــر  حاليــا  الجاريــة  العبثيــة  الحــرب 

مــن  فلابــد  وعليــه   .. الآن  حتــى  ســنوات  ســت 

مســاهمة كافــة الكــوادر المقتــدرة والتــي تمتلــك 

منــذ  الواســعة  والخبــرات  العلميــة  المؤهــات 

نشــأت القطــاع الســمكي وحتــى الوقــت الراهــن 

العديــد  أو ذاك  الــكادر  لهــذا  يكــون  أن  وبحيــث 

مــن المســاهمات الماضيــة التــي كانــت لهــا شــانها 
مســتوى  وتطويــر  وتعزيــز  وتحســين  تنشــيط  فــي 

الأداء للقطــاع الســمكي والنهــوض بــه وأنشــطته 

ودعــم  رفــد  فــي  ومســاهمته  فعاليتــه   ورفــع  

الاقتصــاد الوطنــي والدخــل العــام القومــي وفــي 

نفــس الوقــت المســاهمة الحقيقــة والمباشــرة 

وبأســعار  للمواطنيــن  اليومــي  القــوت  توفيــر  فــي 

للفــرد  العــام  الدخــل  مــع  وتتم�شــى  مناســبة 

وبحيــث تأميــن وضمــان مســتوى ملائــم مــن الأمن 

الغذائــي لــه ولكافــة أســرته بــكل ســهولة ويســر..

البالغــة  الأهميــة  ومــن  ذلــك  مــن  وانطلاقــا 

بهــذه  أتقــدم   فأنــي  الجانــب  هــذا  يحتلهــا  التــي 

كافــة  معالجــة  فــي  المتواضعــة  المســاهمة 

الســمكي  القطــاع  فــي  والمجــالات  ألأصعــدة 

التاليــة:- الأساســية  المحــاور  فــي  وأبدأهــا 

� أولا: المحور الأول :-
              يكمــن هــذا المحــور فــي مــاذا تريــد الدولــة 

مــن القطــاع الســمكي؟وما هــو  الشــكل القانونــي 

والسيا�ســي والاقتصــادي والتجــاري والصناعــي 

والفنــي والخدمــي التــي تنتظــر الدولــة إليــة تجــاة 

القطاع السمكي كله؟

  اســتنادا إلــى دســتور الجمهوريــة اليمنيــة فــأن 
الســوق  بحريــة  يتســم  الاقتصــادي  النظــام 

والســوق المفتــوح حيــث تتعايــش فيــه مختلــف 

الأشــكال الاقتصاديــة كالقطــاع العــام/ القطــاع 

المختلــط/ القطــاع التعاونــي/ القطــاع الخــاص 

متمثلــة  الســمكية  الثــروة  وزارة  فهــل  فبالتالــي 

والمهــام  بالأهــداف  تتمتــع  العــام  بديوانهــا 

والواجبــات  والمســئوليات  والصلاحيــات 

ممارســة  فــي  الكامــل  الحــق  تمنحهــا  التــي 

والصناعيــة  والتجاريــة  الاقتصاديــة  الأشــكال 

لمباشــرة  والفنيــة  والخدميــة  والاســتثمارية 

الأخــرى  مهامهــا  إلــى  إضافــة  تنفيذيــة(  )كجهــة 

والتوجيــه  والمتابعــة  والرقابــة  الأشــراف  فــي 

برســم السياســات والخطــط الهامــة القصيــرة/ 

المتوســطة وبعيــدة المــدى وفــي ضــوء السياســة 
تكــون  أن  أم  للدولــة  العامــة  والإســتراتيجية 

الــوزارة متمثلــة بديوانهــا العــام تقــوم بممارســة 

الرقابــة والأشــراف والتوجيــه والمحاســبة ورســم 

علــى  العامــة  والبرامــج  والخطــط  السياســات 

وفــي  والبعيــد  والمتوســط  القصيــر/  المــدى 

ضــوء السياســة الإســتراتيجية العامــة للدولــة 

أن  وبحيــث  بهــا  المناطــة  والمهــام  والأهــداف 

أكانــت  مســتقلة  تنفيذيــة  آليــات  هنــاك  تكــون 

افــق  ومر )كمؤسســات  للــوزارة  مباشــرة  تابعــة 

عامــة( متنوعــة أو متعــددة أو غيرهــا لهــا ســماتها 

أو  محــددة  كمحــل  وطبعــه  وخصوصياتهــا 

العــام  النشــاط  مــن حيــث  أو متعــددة  متنوعــة 

الأهــداف  لتحقيــق  بممارســته  ســتقوم  التــي 

للدولــة؟ العليــا  والغايــات 

تنفيذيــة  وأهــداف  كمهــام  يســند  ســوف  مــا  أو   

فــي مجــال أو مجــالات وتخصصــات أو الأنشــطة 

صناعــي/  تجــاري/  )اقتصــادي/  نشــاط  أو 

الأشــكال  قبــل  مــن  فنــي/  خدمــي/  اســتثماري/ 

القطــاع  مــع  المتعايشــة  الأخــرى  الاقتصاديــة 

العــام )كقطــاع المختلــط( ) القطــاع التعاونــي( 

والــدور  الأجنبــي  أو  المحلــي  الخــاص(  )القطــاع 

الذي ينبغي أن تلعبه هذه الأشكال كل في مهامها 

أو نشاطها المرسوم لها وبحيث أن يكون العام 

الأول والأخيــر لــه منافــع مشــتركه لصالــح الجميــع 

تنفيــذ  يتــم  بــأن  أخــرى  جهــة  ومــن  جهــة  مــن 

العامــة  السياســات والإســتراتيجيات  وتحقيــق 

وبمــا  مباشــرة  غيــر  أو  مباشــرة  بصــورة  للدولــة 

للبلــد  الوطنــي  تقــدم وازدهــار الاقتصــاد  يخــدم 

للمواطنيــن  معي�شــي  مســتوى  وتأميــن  وضمــان 

وحيــاة اجتماعيــة مزدهــر ومتطــور باســتمرار علــى 

مســتوى العامليــن فــي هــذا القطــاع بشــكل خــاص 

الجمهوريــة  فــي  المواطنيــن  مســتوى  علــى  أو 

عــام. بشــكل 

   ومــن خــال مــا جــاء أعــاه ومــن أجــل أن تترجــم 

اقــع  و إلــى  النبيلــة  والأهــداف  الغايــات  هــذه 

عملــي وملمــوس فأنــه مــن الأهميــة بمــكان اتخــاذ 

العمليــة  والخطــوات  الإجــراءات  مــن  العديــد 

 -: بالتالــي  يكمــن  أهمهــا  ومــن  والهامــة  الحيويــة 

علــى  أشــكركم  أن  أود  �شــيء  كل  وقبــل   
ً
أولا   

الاســتضافة هــذه وتســليط الضــوء علــى أهميــة 

وكيفيــة  التنميــة  فــي  الســمكي  القطــاع  دور 

مســاهمته فــي تطويــر وتعزيــز وتحســين الاقتصــاد 

والمحليــة  الصعبــة  بالعملتيــن  ورفــدة  الوطنــي 

آفــاق  لــه  ويفتــح  الاقتصــاد  هــذا  يدعــم  وبمــا 

والمناحــي. الســبل  كافــة  علــى  جديــدة 

  وفــي بدايــة الحديــث أود وفــي هــذا الســياق إلــى 

 وبمفهــوم 
ً
الحديــث عــن مســألتين مهمتيــن جــدا

المتابــع معرفــة دوره  يســتطيع  وبحيــث  بســيط 

فــي  مســاهمته  الوقــت  نفــس  وفــي  ومســئوليته 

تطويــر وتعزيــز الاقتصــاد الوطنــي.. وعليــه ومــن 

أجــل الرؤيــة أن تكــون واضحــة وفــي هــذا الســياق 

نتمتــع  أننــا  بســاطة  وبــكل  القــول  أســتطيع 

بثلاثــة بحــار الا وهــي بحــر العــرب، وخليــج عــدن 

ســيادية  البحــار  فهــذه  وبالتالــي  الأحمــر  والبحــر 

   المقترحات والمعالجات   المقترحات والمعالجات 
    للصعاب التي تواجه القطاع     للصعاب التي تواجه القطاع 

السمكي حاليا وعلى كافة الأصعدة السمكي حاليا وعلى كافة الأصعدة 
مهندس / علي عبده ناجي احمد
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فــي  الدولــة  يكلــف  مــن  وهــو  للشــعب  ومملوكــه 

إدارة هــذه البحــار ومــا فيهــا مــن مــوارد ســمكية 

وبحريــة ونفــط وغيرهــا مــن الثــروات التــي تســاهم 

المنشــودة  والتطلعــات  الأهــداف  تحقيــق  فــي 

والتــي  والدولــة  الشــعب  لجماهيــر  والمرجــوة 

-: التالــي  فــي تحقيــق   
ً
تتمثــل اساســا

الأمثــل  والفنــي  الاقتصــادي  الاســتغلال   )1

عليهــا  والحفــاظ  المتجــددة  الثــروة  لهــذه 

وكمياتهــا  العــام  والاحتياطــي  مخزونهــا  وزيــادة 

ومســتمر  دائــم  وباضطــراد  واســتمرار  ونوعيتهــا 

لــوزارة  الأول  والمحــور  الأول  الــدور  يكمــن  وهنــا 

الثــروة الســمكية فــي تمديــد النوعيــة والمخــزون 

مــن  وغيرهــا  والمواســم  اصطيــاده  المســموح 

الأمــور البحثيــة وتحديــد المعلومــات أو التبــادل.

2( إيجــاد فــرص عمــل وتشــغيل الأيــادي العاملــة 

الفــرص  وإيجــاد  التقليدييــن  والصياديــن 

العديــدة لهــذه الشــريحة الأساســية فــي المجتمــع 

علــى المــدى القصيــر والطويــل وتأهيلهــا وتنميــة 

التطــورات  يواكــب  وبمــا  وباســتمرار  مداركهــا 

التكنولوجيــة المتقدمــة وفــي هــذا  والمتغيــرات 

للدولــة  الثانــي  المحــور  يمكــن  وهنــا  المضمــار. 

خــال:- مــن  وذلــك 

والتشــريعات  واللوائــح  القوانيــن  ســن   .1

الصــدد. بهــذا  القانونيــة 

للصيــد  ومعداتــه  الصيــد  وســائل  تحديــد   .2

. ي لتقليــد ا

العلنــي  )المــزاد  النشــاط  مراكــز  تحديــد   .3

والحــراج( والأنشــطة الأخــرى وكيفيــة الحفــاظ 

علــى  الدولــة  وحصــول  الثــروة  هــذه  علــى 

مســتحقاتها الماليــة المكلفــة نيابــة عــن الشــعب 

الاصطيــاد  حــق  مقابــل  عليهــا  الحصــول  فــي 

شــريحة  وكل  التقليديــن  للصياديــن  التقليــدي 

والســمكية  البحريــة  المــوارد  مــن  تســتفيد 

فــي  المتوفــرة  الثــروات  مــن  وغيرهــا  والنفطيــة 

البحــار.

4. دور الهيئة العامة للعلوم البحرية والأبحاث.

لتحقيــق  المطلوبــة  الأساســية  البنيــة  دور   .5

-: المرجــوة  الأهــداف 

ومخزونهــا  والكميــات  النوعيــات  تحديــد   -

المســموح  وغيــر  اصطيــاده  والمســموح 

القاعيــة  الســطحية/  والأعمــاق  اصطيادهــا 

, حلية لســا وا

- وســائل الصيــد ومعداتــه لــكل نــوع مــن الأنــواع 

كالصيــد التقليــدي/ الســاحلي/والقاعي.

- بنــاء الثلاجــات ومعامــل التحضيــر والمجمــدات 

والثلــج والمؤانــي الســمكية والــورش.

- بناء مراكز الحراج والمزاد العلني.
  وانطلاقــا مــن ذلــك فــا بــد لنــا أن نعــرف أول 

وقبــل كل �شــئ مفهــوم الثــروة الســمكية، حيــث 

حقيقــة  إلــى  يوصلنــا  ســوف  المفهــوم  هــذا  أن 

هــذه الثــروة وأهميتهــا ودورهــا الفاعــل فــي تنميــة 

وتطويــر وتعزيــز الاقتصــاد الوطنــي ومــن أهمهــا 

ملائــم  مســتوى  وتأميــن  ضمــان  كيفيــة   
ً
أيضــا

مــن الأمــن الغذائــي للمواطــن وبأســعار مناســبة 
مســتوى  مــع  ويتم�شــى  يتفــق  وبمــا  وتنافســية 

الدخــل العــام للمواطــن وسياســة الدولــة ممثلــة 

الســمكية. الثــروة  بــوزارة 

مفهــوم  إلــى  نشــير  أن  نــود  الســياق  هــذا  وفــي    

 وذلــك علــى النحو 
ً
وتعريــف الثــروة الســمكية أولا

التالــي:-  

المكونــات  أحــدى  هــي  الســمكية  الثــروة  أن   

الحيــة للبيئــة البحريــة وتشــمل الثــروة الســمكية 

 مــن مجموعــات الحيوانــات المائيــة 
ً
 كبيــرا

ً
عــددا

كل  فــي  الأنــواع  مــن   
ً
كبيــرا  

ً
وعــددا المختلفــة 

مجموعــة وتمتــاز البيئــة البحريــة مثــل البيئــات 

كل  بيــن  التــوازن  مــن  أنــواع  بوجــود  الأخــرى 

نســتطيع  الســياق  هــذا  وفــي  البيئــة..  مكونــات 

 مــا يرتبــط الحديــث عــن البيئــة 
ً
القــول أن غالبــا

الســمكية  الثــروة  عــن  بالحديــث  البحريــة 

والعكــس صحيــح وبالتالــي يمكــن أن نفســر ذلــك 

كواحــدة  الســمكية  الثــروة  أهميــة  خــال  مــن 

البحريــة..  للبيئــة  الحيــة  المكونــات  أهــم  مــن 

والثــروة الســمكية هــي لفــظ عــام وكلفــة تشــمل 

الحيوانيــة،  المجموعــات  مــن  مجموعــة  أكثــر 

بهــذه الثــروة تشــمل الأســماك بأنواعهــا المختلفــة 

مــن  وغيرهــا  المختلفــة  بأنواعهــا  والرخويــات 

الأخــرى.. المائيــة  الحيوانــات 

عليهــا  نطلــق  كمــا  الســمكية  الثــروة  أن  كمــا   

البحريــة  الميــاة  فــي  مختلفــة  مناطــق  فــي  تنتشــر 

وأســماك  القــاع  فــي  تعيــش  أســماك  فهنــاك 

تعيــش فــي الطبقــة الســطحية ونــوع ثانــي يعيــش 

للبيئــة   
ً
وطبقــا وعليــه  المتوســطية..  الميــاة  فــي 

الســمكية  الثــروة  فيهــا  تتواجــد  التــي  البحريــة 

أكانــت فــي البحــار أو المحيطــات بمــا فيهــا المناطــق 

الســاحلية وكــذا الانهــار حيــث أن لهــذه البحــار 

وكيميائيــة  طبيعيــة  خصائــص  والمحيطــات 

مختلفــة والتــي تؤثــر علــى حجــم وتركيبــة الكليــة 

فيهــا.. الموجــودة  الســمكية  للثــروة  الحيويــة 

الســمكية  الثــروة  فــأن  ذلــك  مــن   
ً
وإنطلاقــا   

وهــي  الحيــة  المائيــة  الثــروات  أحــدى  هــي  تعتبــر 

لهــا  والتــي  المتجــددة  الطبيعيــة  المصــادر  مــن 

عــام  بعــد   
ً
عامــا نفســها  تجديــد  علــى  القــدرة 

 
ً
ونظــرا الطبيعيــة  التكاثــر  عمليــات  خــال  مــن 

خاصيــة  مــن  الســمكية  الثــروة  بــه  تتســم  لمــا 

أهميــة  أكســبها  فقــد  ولذلــك  ومتميــزة  حيويــة 

وفــي  المختلفــة..  البلــدان  بيــن  ومتفاوتــة  بالغــة 

هــذا الســياق وفــي بلدنــا تعتبــر الثــروة الســمكية 

فــي مياهنــا  مــن أهــم المصــادر الحيــة المتوفــرة 

الخالصــة  الإقتصاديــة  والمنطقــة  الأقليميــة 

والبروتيــن  للغــذاء   
ً
هامــا  

ً
مصــدرا تعتبــر  لكونهــا 

الأخــرى  والمهــن  الصيــد  مهنــة  فــي  والعامليــن 

المرتبطــة بهــا هــذا مــن ناحيــة ومــن ناحيــة أخــرى 

الثــروة وبحــق تشــكل أحــد  فقــد أصبحــت هــذه 

افــد الأقتصاديــة فــي دعــم  أهــم المرتكــزات والرو

لبلدنــا..   الوطنــي  الإقتصــاد 

� أهمية الثروة السمكية:-
الســمكية  الثــروة  أهميــة  أن  فيــه  لاريــب  ممــا    

تكمــن فــي كونهــا فــي المقــام الأول بأنهــا مــن أهــم:-

1. المصــادر الغذائيــة منــذ أن عرفهــا الأنســان 

القديــم وحتــى الأن..

بمكانــة  تتمتــع  الســمكية  الثــروة  أصبحــت   .2

مرموقــة فــي جميــع الــدول )جميــع دول العالــم( 

الحيوانــي.. للبروتيــن  هــام  حيوانــي  كمصــدر 

3. لها منافع اقتصادية واجتماعية عظيمة..

ومتطــورة  متســارعة  تطــورات  إحــداث   .4

ومتجــددة ومســتمرة فــي مهنــة الصيــد ووســائلها 

وطــرق ومعــدات الصيــد المتنوعــة والحديثــة..

أيامنــا  فــي  تحولــت  الصيــد  مهنــة  أن  كمــا   .5

مــن  لكثيــر  الخــام  المــادة  لتوفــر  مهنــة  إلــى  هــذه 

الأعــاف،  صناعــة  الغذائيــة،  الصناعــات 

والصناعات الدوائية والكيميائية وغير ذلك..

6. لــم تعــد الثــروة الســمكية تقتصــر علــى تناولهــا 

فقــد  العكــس  علــى  بــل  صيدهــا  بعــد  طازجــة 

وحيــث  تصنيعيــة  مجــالات  عــدة  فــي  أصبحــت 

الناجحــة  الصناعــات  مــن  أصبحــت 

في الوقت الراهن 
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وكرتنتهــا  تجميدهــا  تحضيرهــا/  يتــم  حيــث 

كافــة  وإلــى  الخــارج  إلــى  وتصديرهــا  وتســويقها 

العمليــات  إلــى  ناهيــك  العالميــة  الأســواق 

الأخــرى للتصنيــع وتعليــب الأســماك والمنتجــات 

البحريــة كوســيلة لحفظهــا لفتــرة أطــول وبقائهــا 

الغذائــي  والاســتهلاك  للاســتخدام  صالحــة 

مملحــات/  مثلجــات/  )معلبــات/  البشــري.. 

ومدخنــات(.. 

7. كمــا أن هنــاك المنتجــات الســمكية الكاملــة 

والمطبوخــة  والمعالجــة  المقطعــة  والشــرائح 

لاحتياجــات   
ً
طبقــا وذلــك  وغيرهــا  والمشــكلة 

للعــرض   
ً
وطبقــا وإليتــه  الســوق  ومتطلبــات 

والطلــب..

لهــا  الســمكية  الثــروة  اســتغلال  فــأن  وعليــه   

وطــرق  وســائل  حيــث  مــن  وذلــك  خصوصياتهــا 

والتكنولوجيــة  الفنيــة  وتقنياتهــا  ونوعيــات 

الحديثــة والمتطــورة فــي مجــال صيــد الأســماك 

والمنتجــات الســمكية والبحريــة الأخــرى وبكافــة 

وأشــكالها  وتخصصاتهــا  ومجالاتهــا  أنواعهــا 

وأنماطهــا المختلفــة والمشــروعة حيــث أن لا بــد 

مــن الدولــة متمثلــة بــوزارة الثــروة الســمكية مــن 

الســمكية  المــوارد  إدارة  فــي  متينــه  أســس  بنــاء 

حيــث أن بنــاء أســس منهجيــة وعلميــة مدروســة 

والفنــي  الاقتصــادي  الاســتغلال  بهــدف  بدقــة 

الأمثــل لهــذه الثــروة وفــي نفــس الوقــت الحفــاظ 

عليهــا ومخزونهــا مــن العبــث والاســتغلال الجائــر 

المتجــددة  الثــروة  لتظــل  عليهــا  والحفــاظ  لهــا 

الأجيــال  منهــا  يســتفاد  لكــي  تنضــب  لا  والتــي 

القادمــة ومــن هنــا تبــرز الأهميــة البالغــة لــإدارة 

وذلــك  الســمكية  للمــوارد  والرشــيدة  الفاعلــة 

مــن حيــث الإداء والتنظيــم والبنيــان التنظيمــي 

والتشــريعات  المعرفــي  والتطــور  والهيكلــي 

والقوانيــن واللوائــح التــي مــن شــأنها ان تســاعد 

واســتغلالها بصــورة  الثــروة  علــى  الحفــاظ  علــى 

اقتصاديــة مثلــى ناهيــك إلــى المســاهمة الفاعلــة 

والمدروســة فــي العجــز بيــن العــرض والطلــب فــي 

البحريــة والأحيــاء  الأســماك  مخزونــات 

 الطبيعيــة مــن جهــة ومــن جهــة أخــرى تحقيــق 

للدولــة. المرجــوة  الاجتماعيــة  المنافــع 

الســمكية  الثــروة  وزارة  فــأن  الاتجــاه  هــذا  وفــي 

الصعوبــات  مــن  الكثيــر  عانــت  قــد  بلدنــا  فــي 

وأهمهــا  الجوانــب  مــن  العديــد  فــي  والمعوقــات 

بالتالــي:- يكمــن 

1. البنــاء التنظيمــي والإداري والهيكلــي للقطــاع 

الســمكي.

والقوانيــن  التشــريعات  نســبه  فــي  الإخفــاق   .2

بمكوناتــه  للقطــاع  المنظمــة  واللوائــح 

. . لمختلفــة ا

الثــروة  علــى  والخطــرة  الســلبية  الظواهــر   .3

الســمكية وذلــك مــن حيــث الاســتغلال الســلبي 

والجايــر والغيــر مرشــد الاســتنزاف هــذه الثــروات 

نتيجــة ضعــف وســوء الإدارة والنظــم والرقابــة 

والقوانيــن  والتشــريعات  والحمايــة  والترشــيد 

والنظــم والبيانــات والمعلومــات المغلوطــة ممــا 

أدى إلــى الاســتغلال الكبيــر  والجائــر للمخزونــات 

جعــل  فــي  والمســتنزفة  والبحريــة  الســمكية 

المختصيــن والعامليــن فــي هــذا المجــال خبــرة مــن 
أمرهــم وبالتالــي الســعي الحثيــث لإيجــاد الحلــول 

دوامــة  مــن  للخــروج  والناجحــة  المناســبة 

فــي  الســمكي  القطــاع  بهــا  يمــر  التــي  الســلبيات 

الراهــن.. الوقــت  فــي  بلدنــا 

فاعلــة  نتائــج  إلــى  الوصــول  أجــل  ومــن  وعليــه   

العمــل علــى  ينبغــي   
ً
ومنهجيــة ومدروســة علميــا

يلــي:-  مــا  تخفيــف 

:-  ماذا تريد الدولة من القطاع السمكي؟
ً
أولا

وســن  اشــراف  الســمكي  القطــاع  هــل   -:
ً
ثانيــا

واللوائــح  والنظــم  والقوانيــن  التشــريعات 

الإنتاجيــة  المختلفــة  مكوناتــه  علــى  والرقابــة 

والخدميــة. والصناعيــة 

جانــب  إلــى  الســمكي  القطــاع  هــل  	 -: 
ً
ثالثا

المهــام والأهــداف المبينــة أعــــاه فــي )2( تقــوم 

مكوناتهــا  مقــام  فــي  الســمكية  الثــروة  وزارة 

وبالتالــي  والخدميــة؟  والإنتاجيـــــــــة  الصناعيــة 

والهيكلــي  التنظيمــي  البنــاء  تحديــد  تــم  فقــد 

الســمكي.. للقـــــــــطاع 

كيــف يمكــن لــوزارة الثــروة الســمكية  	-: 
ً
رابعا

السمكيــــــة:- المــــــــــــــــــوارد  وتنظيــم  إدارة  فــي 

للمــوارد  الفاعلــة  الإدارة  فــأن  فيــه  لاشــك  ممــا 

تنميــة  أهــداف  تنفيــذ  فــي  لبلدنــا   الســمكية 

فــي   
ً
أساســا تكمــن  الســمكية  الثــروة  قطــاع 

علــى  واجتماعيــة  اقتصاديــة  منافــع  تحقيــق 

مســتوى الاقتصــاد الوطنــي بشــكل عــام، الإ أن 

أو  المســألة  لهــذه  والأكيــد  الحقيقــي  النجــاح 

المنظومــة المتكاملــة بــكل محاورهــا والمتمثلــة 

التاليــة:-  والرئيســية  الأساســية  الجوانــب  فــي 

والإداري  والتنظيمــي  الهيكلــي  البنــاء   .1

 ومــن تــم مكوناتهــا 
ً
للقطــاع الســمكي كــوزارة أولا

..
ً
ثانيــا والخدميــة  والإنتاجيــة  الصناعيــة 

الســمكية  والدراســات  العلميــة  الإبحــاث   .2

الســمكي.. والإرشــاد 

الإصطيــاد  وتطويــر  وتنظيــم  إدارة  كيفيــة   .3

تشــريعات  مــن  ذلــك  عــن  يترتــب  ومــا  التقليــدي 

أساســية  وبنيــة  ولوائــح  وأســس  وقوانيــن 

والموانــئ  والحــراج  العلنــي  المــزاد  لمراكــز 

وغيرهــا.  الســمكية 

واســتغلال  وترشــيد  وتنظيــم  إدارة  كيفيــة   .4

خــال  مــن  الســمكية  الثــروة  علــى  والحفــاظ 

والصناعــي  والتجــاري  الســاحلي  الاصطيــاد 

وتحديــث وتطويــر وبنــاء البنية الأساســية لتنمية 

القطــاع الســمكي كالموانــئ والثلاجــات ومعامــل 

والتصديــر  والتســويق  والتجميــد  التحضيــر 

وتفعيــل  تطويــر  إلــى  ناهيــك  والخارجــي  المحلــي 

البحــري.. والتفتيــش  الرقابــة  دور  وتقويــة 

الســمكية  إدارة وتنظيــم الصناعــات  5. كيفيــة 

يحقــق  وبمــا  والمشــتركة  والخاصــة  الحكوميــة 

حيــث  مــن  لهــا  المطلوبــة  والأهــداف  الغايــات 

الاقتصاديــة  والمنافــع  والطلــب  العــرض 

والاجتماعيــة..

6. كيفيــة إدارة وتنظيــم مجــال الاســتثمارات فــي 

القطــاع  وتوجــه  الســمكية  الثــروة  مناحــي  كافــة 

والحكومــي  والخــاص  المختلــط  المشــترك 

فــي مجــال  وبمــا يلبــي سياســات الدولــة والــوزارة 

تحــدده  كمــا  وليــس  الســمكية  الاســتثمارات 

الجهــات المعنيــة فــي الاســتثمار بــل علــى العكــس 

الدراســات  بتقديــم  تقــوم  أن  الدولــة  فعلــى 

والفنيــة  الاقتصاديــة  للجــدوى  والبحــوث 

تنفيذهــا  المطلــوب  الســمكية  للمشــروعات 

فــي  المســتمرين  مــن  المعنييــن  توجيــه  وبالتالــي 

هــذا الاتجــاه وبمــا يخــدم السياســات والمنافــع 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة للدولــة و للمســتثمر 

ســواء.     بحــد 
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تحليل رصد أسعار 
المستهلك لأهم السلع 
الغذائية لمحافظة عدن

أســعار  برصــد  الاقتصاديــة  بالرابطــة  الخــاص  الرصــد  فريــق  قــام    �

المســتهلك لأهــم الســلع الغذائيــة فــي محافظــة عــدن منــذ شــهر ديســمبر مــن 

لأعضــاء  الميدانــي  والنــزول  الرصــد  خــال  مــن  ويُلاحــظ  الما�ضــي،  العــام 

 فــي متوســط أســعار معظــم الســلع بشــكل عــام 
ً
الفريــق أنَّ هنــاك اســتقرارا

الما�ضــي،  أبريــل  لشــهر  الفتــرة  بنفــس   مقارنــة  الســوق  فــي  الأصنــاف  لــكل 

مقابــل  اليمنــي  الريــال  صــرف  ســعر  تحســن   إلــى  الانخفــاض  هــذا  ويعــزى 

الواحــد. للــدولار  ريــالا   1000 حــول  يحــوم  إذ  الاجنبيــة  العمــات 

� المتغيرات في متوسط أسعار السلع 
الأساسية  لشهر أبريل 2022م

عنــد مقارنــة متوســط أســعار شــهر أبريــل مقارنــة بمتوســط أســعار الشــهر 

الما�ضــي )أبريــل( ، يلاحــظ انخفــاض متوســط ســعر القمــح الامريكــي وزن 

متوســط  انخفــض  كمــا   ،)%  2( بنســبة   
ً
انخفاضــا ســجل  حيــث  كغــم   50

ســعر الدقيــق الســنابل 50 كغــم بنســبة )%2( عمــا كان عليــه فــي ابريــل،  أمــا 

فــي أرز الفخامــة 40 كغــم فقــد انخفــض فقــط بنســبة )%1( كمــا انخفــض 

50 كغــم بنســبة )%2( ، أمــا الزيــوت عبــوة  متوســط ســعر ســكر الســعيد 

ابريــل  بشــهر  مقارنــة    )3%( بنســبة  انخفــض  فقــد  الكــرم(  )بيــت   
ً
لتــرا  20

الما�ضــي، بينمــا متوســط ســعر حليــب الاطفــال عبــوة 400 جــرام ) بيبــاك( 

 طيلــة شــهر مايــو .  
ً
 نســبيا

ً
ســجل اســتقرارا

الرسم البياني:

اعداد وتحليل: د/ بثينة عبدالله اسماعيل السقاف
رصد ميداني: محمد أبوبكر سالم   
 رسومات بيانية: انصاف عباد الظنبري
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متوسط أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

متوسط 
أسعار 
شهر 
مايو

2022م
دولار

متوسط 
أسعار 
شهر 
مايو

2022م
ريال 

يمني  

متوسط 
أسعار 
شهر 
أبريل 
2022م
دولار

متوسط 
أسعار 
شهر 
أبريل

2022م
ريال 

متوسط 
أسعار
 الربع 
الاول 
من 

2022م 
الدولار

متوسط 
أسعار
 الربع 

الاول من 
2022م
ريال 
يمني

متوسط 
أسعار 
شهر 

ديسمبر 
2021م
الدولار

متوسط 
أسعار 
شهر 

ديسمبر 
2021م 

ريال 
يمني

الصنف/ السلع
رقم

أولا: السلع الاساسية

32.1 30000 30.8 30750 25 33708 23.52 31000 كيس القمح الامريكي 50كيلو 1

35.1 35000 36.8 36750 28.5 33791 36.63 38750 دقيق السنابل ابيض 50 كيلو 2

62.1 6225 63.7 63250 43.4 58400 51.38 67000 أرز الفخامة 40 كيلو 3

38.9 3850 39.2 39050 35 41016 33.46 48225 سكر السعيد 50 كيلو 3

18.1 18125 19.1 19300  16 19043 27.51 38050 زيت الطبخ بيت الكرم  20 لتر 4

6.8 6900 6.9 6900 5.77 7176 5.64 7500 حليب الاطفال بيبلاك 400 جم 5

ثانيا:  سلع مكملة

16.5 16000 16.1 16250 14.24 16666 14.15 18000 الحليب المجفف دانو2.5 كجم 6

6.4 6500 6.3 6875 6 6995 6.35 8250 شاي الكبوس )1( كجم 7

2.3 2400 2.6 2600 2.17 2591 2.47 1350 الفاصوليا الحمراء )1( كجم 8

1.3 1400 1.5 1500  1.3 1553 1.93 2537.5 الفاصوليا البيضاء)1( كجم 9

2 2000 2.2 2200 1.72 2110 2.04 2650 العدس الاصفر)1( كجم 10

4.3 4200 4.3 4375 3.5 4273 3.15 5300 كرتون معجون الطماطم 
المدهش  

11

0.6 590 0.8 790 0.53 696 0.61 790 مكرونة المائدة) 400جرام( 12

ثالثا:  الفواكه والخضروات

2.7 2800 2.4 2575 2.21 2642 2.48 3250 التفاح)1( كجم 13

2.6 2500 2.5 2500 1.64 2041 2.09 2500 البرتقال)1( كجم 14

0.5 575 0.5 550 0.47 571 0.46 1.38 الموز)1( كجم 15

2 2000 2 2000 1.82 2000 1.56 2000 التمور)1( كجم 16

0.91 950 9.5 950 0.52 578 0.48 650 البطاطس)1( كجم 17

0.9 900 0.4 400 0.46 470 0.57 750 البصل الجاف)1( كجم 18

0.9 800 0.8 850 0.46 681 0.62 800 الباذنجان)1( كجم 19

 0.8 850 0.6 675 0.62 670 0.85 1175 الطماطم)1( كجم 20

2 2000 2.2 2250 2.22 2475 1.53 1950 الباميا)1( كجم 21

خامسا: اللحوم ومشتقاتها

7.9 8000 8 8000 6.35 8000 6.29 8000 لحم الغنم)1( كجم 22

5 5000 5.1 5000 4.57 5000 3.92 5000 الدجاج الحي)1( كجم 23

4.9 4700 5.1 5000  3 3400 2.66 4500 الدجاج المجمد)1( كجم 24

2.4 2600 2.5 2550 3.3 3030 2.68 3475 طبق البيض)1( كجم 25

سادسا: الأسماك

5.5 6000 5.5 5500 5.35 6764 4.90 6500 الثمد)1( كجم 26

11 12000 11 12000 9.81 12666 8.32 10000 الديرك)1( كجم 27

12 13000 12 12000 10.23 11200 8.90 12000 السخلة)1( كجم 28

- يتم الرصد كل يوم سبت من كل أسبوع            -      فريق رصد أسعار السلع- الرابطة الاقتصادية



� التغيرات في أسعار السلع المكملة
أمــا بالنســبة للســلع المكملــة فمتوســط ســعر الحليــب المجفــف دانــو عبــوة)2.5( كغــم انخفــض بنســبة )%2( عــن شــهر 

ابريــل، يســتمر شــاي الكبــوس بالانخفــاض بنســبة )%2( ، بينمــا انخفــض متوســط الكيلــو جــرام مــن الفاصوليــا الحمــراء 

 بنســبة )%7(، كذلــك العــدس الاصفــر شــهد 
ً
بنســبة )%8( ، بينمــا يشــهد الكيلــو جــرام مــن الفاصوليــا البيضــاء انخفاضــا

 بنســبة 
ً
 فــي متوســط الســعر بنســبة )%7( ، أمــا متوســط أســعار معجــون الطماطــم )المدهــش( ســجل انخفاضــا

ً
انخفاضــا

 بنســبة )25%(،  
ً
)%4(، ومكرونــة المائــدة ســجل انخفاضــا
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� التغيرات في أسعار اللحوم 
ومشتقاتها والأسماك:   

 ســعر كيلــو لحــم الغنــم وانخفــض متوســط ســعر 
ً
 فــي أســعار اللحــوم ظــل ثابتــا

الدجــاج المجمــد بنســبة )%7(، بينمــا ظــل متوســط ســعر كيلــو الدجــاج الحــي 
مســتقرا، أمــا متوســط ســعر طبــق البيــض ارتفــع بنســبة )%10(. أمــا أســعار 
عنــد  مســتقرا  ظــل  )الديــرك(  ســمك  ســعر  فمتوســط  المرصــودة  الاســماك 

مســتويات مرتفعــة مــن ســعرة فــي الاســواق المحليــة ، وكذلــك 
نــوع )الســخلة( ارتفــع بنســبة  ارتفــع متوســط ســعر الســمك 

)%9(، أمــا الثمــد ارتفــع متوســط الســعر بنســبة )5%( . 

� التغيرات في أسعار الفواكه 
والخضروات:

الفواكــه  بلــغ متوســط أســعار  بينمــا شــهدا شــهري فبرايــر ومــارس ارتفاعــا 
الفواكــه لشــهر  ينايــر انخفــض متوســط أســعار  بشــكل عــام مقارنــة بشــهر 
 بنســبة )%10( عــن 

ً
أبريــل، إذ ســجل متوســط ســعر الكيلــو التفــاح انخفاضــا

الشــهر الما�ضــي ، بينمــا البرتقــال ســجل ثباتــا فــي ســعره مقارنــة بشــهر ابريــل، 
والمــوز كذلــك انخفــض بنســبة )%1(، أمــا التمــور فظلــت أســعارها ثابتــه مــن 

قبــل المورديــن.
أمــا متوســط أســعار الخضــروات ظــل متوســط ســعر الكيلــو البطاطــس ثابتــا 
بنســبة  الما�ضــي  الشــهر  فــي  ارتفاعــا  والــذي ســجل  المرتفعــة  عنــد مســتوياته 
بنســبة )40%(  ارتفــع  الجــاف كذلــك  البصــل  أمــا متوســط ســعر   ،  )65%(
اضافة إلى الزيادة في سعرة في شهر ابريل والذي بلغ )%15( ، أما الباذنجان 
الطماطــم  الكيلــو  أمــا  ســعره،  مــن   )6%( إلــى  الارتفــاع  نســبة  وصــل  فقــد 
الطازجــة فقــد ارتفــع هــو الآخــر بنســبة  )%11( ، أمــا الباميــا فعــاودت للارتفــاع 
مســجلة نســبة)%12( بعــد  أن ســجلت انخفاضــا بمتوســط ســعرها بنســبة 

)%25( لانخفــاض الطلــب عليهــا فــي الســوق فــي شــهر رمضــان المبــارك. 
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مــع اســتمرار الصــراع إلــى عامــة الثامــن، اســتمر 

معه تراجع قيمة الريال اليمني مقابل العملات 

الأجنبيــة إلــى مســتويات قياســية متدنيــة جديــدة 

أدت إلــى زيــادات كبيــرة لأســعار المــواد الغذائيــة 

الفقــر  براثــن  إلــى  الســكان  مــن  بمزيــد  وهــوت 

عامــة  لظــروف  الســريع  التدهــور  ومــع  المدقــع، 

، والتــي 
ً
 وصحيــا

ً
اقتصاديــا  و

ً
الشــعب اجتماعيــا

والنقــص  التجــارة،  ــل 
ُّ
تعط بســبب  تفاقمــت 

العمليــات  ــل 
ُّ
وتعط الوقــود،  لإمــدادات  الحــاد 

العنــف  اشــتداد  ومــع  وتناقصهــا،  الإنســانية 

وتجــزؤ سياســات الاقتصــاد الكلــي أدت إلــى زيادة 

الهشــة،  الاقتصاديــة  الأوضــاع  علــى  الضغــط 

ظهــرت أزمــة إنســانية منقطعــة النظيــر تفاقمــت 

مــن جــراء جائحــة كورونــا )كوفيــد19-(، حيــث 

علــى  تعتمــد  اليمنيــة  الأســر  مــن  كثيــر  أصبــح 

والتــي  المغتربيــن  وتحويــات  الإغاثــة  إعانــات 

بالانخفــاض. الأخــرى  هــي  اتســمت 

مؤسســية  تحديــات  اليمــن  فــي  الصــراع  ــل 
َّ
ومث

تصميــم  خــاص  بشــكل  الصعــب  مــن  تجعــل 

للمحــركات  تصحيحيــه  لمعالجــات  سياســات 

المؤثــرة الرئيســية للوصــول للغــذاء والتــي يمكــن 

بالآتــي:  ايجازهــا 

- تدهور قيمة العملة مقابل العملات الأجنبية.

- اسعار السلع الغذائية

- توقف مرتبات شريحة كبيرة من المواطنين

- عودة المغتربين

 
ً
محركتــا منــذ2015م  المؤثــرات  هــذه  اجتمعــت 

ســلبي  بشــكل  للغــذاء  الوصــول  علــى  القــدرة 

ســبل  ــدت 
َّ

عق أزمــة  أحدثــت  حتــى  تفاقمــت 

اليمنيــة. للأســر  العيــش 

� سعر الصرف... هاجس 
أرق كل اليمنيين

الريــال  المحليــة  العملــة  صــرف  ســعر  أصبــح 

ســعر  تقلبــات  ولكــون  اليمنييــن،  كل  هاجــس 

الصــرف تأخــذ آثارهــا علــى المجتمــع إمــا بشــكل 

المســتهلك،  دخــل  دالــة  علــى  تؤثــر  حيــث  مباشــر 

تأثيرهــا علــى  مــن خــال  و بطريقــة غيــر مباشــرة 

مصــادر الدخــل للأســر المنتجــة المختلفــة حيــث 

طريــق  عــن  المتأتيــة  الدخــول  مقدمتهــا  فــي  يأتــي 

إقامــة المشــروعات الصغيــرة والأصغــر  الممولــة 

مــن قبــل مؤسســات التمويــل الأصغــر فــي اليمــن، 

علــى   
ً
فقــرا والأشــد  الفقيــرة  الفئــات  لدعــم 

نوضــح  يلــي  وفيمــا  العيــش،  وســبل  الصمــود، 

الحــروب الشرســة للأســر اليمنيــة 

الخبــز. لرغيــف  للوصــول 

إجـراءات يـائـسـة إجـراءات يـائـسـة 
للأسر اليمنية للـبـقـاء للأسر اليمنية للـبـقـاء 

على قيد الـحـيـاةعلى قيد الـحـيـاة

تحليل مؤثرات محركات الوصول للغذاء في اليمن:

د/ بثينة عبدالله السقاف   
- الاستاذ المساعد في كلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية 

جامعة عدن

إعـداد وتـحـليل:

المحركات المؤثرة للوصول 
إلى الغذاء في اليمن أهمها: 

تدهور قيمة العملة، اسعار 
السلع الغذائية، وتوقف مرتبات 

شريحة كبيرة من موظفي 
الدولة المدنية والعسكرية، 

عودة المغتربين. 
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مكونــات  خمــس  علــى  الســلة  اقتصــار  يلاحــظ 

أساســية جــاء ســعرها كمتوســط ســعري لشــهر 

أبريــل لعــام 2022م لمبلــغ )130560( ريــال يمنــي، 

رغــم أنــه تــم خفــض الســعرات الحراريــة للســلة 

عــن طريــق خفــض حجــم زيــت الطبــخ 4 لتــر، فهــو 

لا يكفــي لطهــي طعــام 7 أفــراد لمــدة شــهر، ورغــم 

متوســط  بكثيــر  يفــوق  الســلة  ســعر  كان  ذلــك 

الــذي  المحــررة،  المناطــق  فــي  والمرتبــات  الأجــور 
يصــل بالمتوســط 60 الــف ريــال يمنــي ، هــذا دون 

احتســاب غــاز الطهــي، والخضــروات والفواكــه 

كمســتهلك  المواطــن  فــإنَّ  وهكــذا  والــدواء، 

قائمــة  مــن  هامــة  كثيــرة  ســلع  عــن  يســتغني 

صحتــه  وعلــى  المحــدود،  دخلــة  وفــق  مشــترياته 

البالــغ أو  الجســدية والنفســية ســواء المواطــن 

الرضيــع. الطفــل 

هشاشــة الأوضــاع قــادت الأســر اليمنيــة للجــوء 

إلــى  إجــراءات  يائســة للبقــاء علــى قيــد الحيــاة.

ومــع اســتمرار ارتفــاع تكلفــة الغــذاء تلجــأ المزيــد 

مــن الأســر إلــى الاســتراتيجيات الســلبية للغــذاء 

تملــك  حيــث   ، العيــش  ســبل  مــع  والتكيــف 

 
ً
غذائيــا  

ً
اســتهلاكا الســكان  مــن  كبيــرة  نســبة 

العالمــي،  الأغذيــة  برنامــج  وبحســب  كافٍ،  غيــر 

يتزايــد الاســتهلاك غيــر الكافــي للغــذاء، وهــو أحــد 

الجــوع،  مقاييــس 

الارتفــاع  بهــذا  كبيــر  حــد  إلــى   
ً
مدفوعــا يــوم  كل 

والانكمــاش  الغذائيــة  الســلع  أســعار  فــي  الكبيــر 

غيــر  الاســتهلاك  وتجــاوز  الاقتصــادي 

 
ً
جــدا عاليــة  عتبــة  اليمــن  فــي  للغــذاء  الكافــي 

الأغذيــة  برنامــج  لبيانــات   
ً
وفقــا بنســبة)40%( 

العالمــي بشــأن تحليــل هشاشــة الأوضــاع ورســم 

اليمــن، فــإنَّ الأســر اليمنيــة تلجــأ  فــي  خرائطهــا 

إلــى إجــراءات يائســة للبقــاء علــى قيــد الحيــاة ، 

حيــث إن ارتفــاع تكلفــة الغــذاء ونقــص الوقــود 

الهاويــة،  حافــة  إلــى  اليمــن  ســكان  يدفعــان 

عنــد  تقشــفية  إجــراءات  إلــى  الأســر  فلجــأت 

تنــاول غذائهــا تمثلــت فــي تقليــل كميــة أو تواتــر 

مــن  البالغيــن الطعــام  تنــاول  الوجبــات، وعــدم 

النظــام  تنــوع  وتقليــل  أطفالهــم،  إطعــام  أجــل 

الغذائــي، والاعتمــاد علــى أغذيــة أرخــص أو أقــل 

اليمــن  فــي  شــائعة  اســتراتيجيات  كلهــا  جــودة، 

التكيــف، كمــا تســتدين الأســر لدفــع  مــن أجــل 

الطعــام. ثمــن 

� الأسر.. وتأثير تقلبات سعر 
الصرف لتأمين الاحتياجات 

المعيشية الأساسية
لتدبيــر   

ً
جاهــدا يســعى  وهــو  2015م  منــذ  المواطــن  إنَّ 

أثــر  ولمعرفــة  أســرته،  لأفــراد  الكريــم  العيــش  لقمــة 

الضربــات القاســية لتقلبــات ســعر الصــرف علــى التكلفــة 

للغــذاء  للوصــول  المواطــن  يدفعهــا  التــي  الاقتصاديــة 

 
ً
نبــدأ أولا المــواد الغذائيــة الأساســية،  والمتمثلــة بأســعار 

 يشــتريها المواطــن 
ْ

بتحديــد حجــم ســلة غذائيــة يمكــن أن

فــي ظــل التضخــم المفــرط للأســعار  والــذي قــدر بـــ)222%(، 

كالآتــي: جــاءت  والتــي 

هشاشة 
الأوضاع قادت 
الأسر اليمنية 
للجوء إلى  

إجراءات  يائسة 
للبقاء على قيد 

الحياة.

جدول )1( يوضح سلة غذائية لسلع أساسية وفق متوسط أسعار المستهلك لمدينة عدن لشهر أبريل2022م
(متوسط السعر) ريال يمنيالسلعة/الصنف#
36750دقيق أبيض السنابل  50 كيلو جرام1
63250أرز الفخامة 40 كيلو جرام2
19500سكر السعيد 20 كيلو جرام3
3860(زيت طبخ بيت الكرم )4 لتر4
6900حليب الأطفال بيبلاك  400 جرام5
300(ملح  )كيلو جرام6

ريال يمني 130560المجموع
المصدر : تحليل رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن، شهر ابريل 2022م، 

مقال منشور في مجلة الرابطة الاقتصادية الالكترونية، العدد الرابع، اليمن، مايو 2022.
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ومــن هنــا ســوف نســتعرض جــدول 

التصنيــف المرحلــي المتكامــل للأمــن 

الأمــن  وضــع  لمعرفــة  الغذائــي 

اليمــن:  فــي  الغذائــي 

� بين الأزمة وشبح 
المجاعة...تُعلن 

حالة الطوارئ
إنَّ تعريــف المجاعــة المســتخدم مــن 

المتكامــل  المرحلــي  التصنيــف  قِبــل 

القــدرة  “عــدم  هــو  الغذائــي  للأمــن 

المطلقــة علــى الوصــول إلــى الغــذاء 

أو  بأكملهــا  ســكانية  لمجموعــة 

مجموعــة فرعيــة مــن الســكان، ممــا 

المــدى  الوفــاة علــى  فــي  يتســبب  قــد 

المجاعــة  أن  إلــى  نظــرًا  القصيــر”، 

تعتبــر ظاهــرة نــادرة وخطيــرة، لــذى 

يجــب أن تكــون هنــاك ثلاثــة معاييــر 

موثقــة  بأدلــة  مدعومــة  محــددة 

المجاعــة،  لإعــان  متزامــن  بشــكل 

وهــي:

- أن تواجــه مــا لا يقــل عــن نســبة( 

مــا  منطقــة  فــي  الأســر  مــن   (20%

نقصًــا حــادًا فــي الغــذاء مــع امتلاكهــا 

قــدرة محــدودة علــى التكيــف (عــادة 

مــا يشــير هــذا إلــى انهيــار شــبه كامــل 

فــي أنظمــة الغــذاء وســبل العيــش، 

ممــا يــؤدي إلــى فجــوات شــديدة فــي 

مــن  الرغــم  علــى  الغــذاء  اســتهلاك 

اســتخدام اســتراتيجيات المواجهــة 

كامــل(. بشــكل 

- أن تتجاوز معدلات ســوء التغذية 

الحاد لدى الأطفال نســبة)30%(.

الوفيــات  معــدل  يتجــاوز  أن   -

شــخصين لــكل( 10,000( شــخص 

اليــوم. فــي 

وجــود  عــدم  مــن  الرغــم  علــى 

مــن  اليمــن  فــي  المجاعــة  علــى  دليــل 

الســابقة لإعــان  خــال المؤشــرات 

مــن  تعانــي  أنهــا  معينــة  منطقــة 

 أنَّ بيانــات التصنيــف 
َّ
مجاعــة، إلا

الغذائــي  للأمــن  المتكامــل  المرحلــي 

ــا 
ً

مقلق وضعًــا  تعكــس   2018 لعــام 

حســب  للغــذاء  الآمــن  للوصــول 

العالمــي،  الغــذاء  برنامــج  وصــف 

 )15.9( أن  البرنامــج  أفــاد  حيــث 

مليــون شــخص –أي نســبة )53%( 

تحليلهــم  تــم  الذيــن  الســكان  مــن 

الأمــن  انعــدام  مــن  -يعانــون 

مــن  الرغــم  علــى  الحــاد،  الغذائــي 

الغذائيــة  المســاعدات  اســتمرار 

لهــم. المقدمــة  الإنســانية 

- توقــف مرتبــات شــريحة كبيــرة مــن 

المواطنيــن... تهديــد للأمــن انســاني

الأجــر  أنَّ  عليــه  المتعــارف  مــن 

المواطــن  يقبضــه  الــذي  والمرتــب 

يحــدد  الــذي  هــو  اليمنــي  بالريــال 

وعــاج  غــذاء  مــن  مشــترياته 

والمواطــن  أخــرى،  ومصروفــات 

 يؤمــن 
ْ

الــكادح أق�صــى هدفــه هــو أن

حتــى  أســرته  أفــراد  ليكفــي  غــذاءه 

 أخــرى، وفــي 
ً
يحيــن قبــض دخلــة مــرة

 )41000( مــن  أكثــر  يوجــد  اليمــن 

العامــة  الهيئــة  فــي  متقاعــد 

للتأمينــات والمعاشــات منهــم نســبة 

)%33( لا يتســلمون معاشــات منــذ 

مارس 2017م) (، ناهيك عن بقية 

القــوى العاملــة ذات الأجــر الأدنــى، 

والمنتســبين  الحــر،  والقطــاع 

للقــوات المســلحة والامــن المنقطعة 

متتاليــة. لأشــهر  رواتبــه 

الريــال  قيمــة  تدهــورت  ظــل  وفــي 

الشــرائية  القيمــة  تظــل  اليمنــي 

ارتفــاع  فرغــم  تتــآكل،  للدخــول 

متوســط معــدلات الأجــور للعمالــة 

إلــى    50( بنســبة  المؤقتــة  اليوميــة 

2016م  عــام  منــذ  فقــط   )60%

حتــى أغســطس2021م، فــي المقابــل 

بنســبة  التضخــم  معــدل  ارتفــع 

)%222( خــال نفــس الفتــرة، ممــا 

ارتفعــت  المعيشــة  تكلفــة  أن  يعنــي 

الأجــور  قيمــة  مــن  أكبــر  بمعــدل 

،وبالإضافــة إلــى التضخــم، وتــزداد 

الأزمــة حــدة عنــد أصحــاب الدخــل 

اليوميــة  العمالــة  مــن  الأسا�ســي 

التــي تظــل دون عمــل لأيــام أو حتــى 

لأســابيع، ومــع ارتفــاع أســعار المــواد 

ارتفــاع  مــع  بالتزامــن  الغذائيــة 

مــن  يضاعــف  التضخــم،  معــدل 

تكاليــف  الأســر  تحمــل  صعوبــة 

الغذائيــة  للمــواد  الوصــول 

الأساســية.
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التصنيف المرحلي المتكامل للأمن الغذائي
الوصفالشدةالمرحلة

لا يوجد انعدام 1
للأمن الغذائي

)انعدام آمن غذائي ضئيل(

الأسر قادرة على تلبية احتياجاتها الغذائية وغير الغذائية الأساسية 
دون تبني استراتيجيات تكيف غير نمطية وغير مستدامة للوصول 

للغذاء والدخل.
أمن غذائي غير مستقر 2

)على الحدود(

تمتلك الأسر الحد الأدنى من استهلاك الغذاء الكافي ولكنها غير 
قادرة عل  تحمل بعض النفقات الأساسية غير الغذائية دون تبني 

استراتيجيات تكيف.
3

الأزمــــة
تعاني الأسر إما من فجوات كبير في استهلاك الغذاء مرتفعة أو 

أعلى من المعتاد أو تكون قادرة بالكاد على تلبية الحد الأدنى من 
الاحتياجات الغذائية، ولكنها تفعل ذلك فقط خلال استنفاد أصول 
سبل العيش الأساسية أو من خلال استراتيجيات مواجهة الأزمات.

4

الــــطــــوارئ

تعاني الأسر إما من فجوات كبيرة في استهلاك الغذاء تنعكس 
في سوء التغذية الحاد الوخيمة وزيادة الوفيات، أو أن تكون الأسر 

قادرة على التخفيف من الفجوات الكبيرة في استهلاك الغذاء، 
ولكنها تفعل ذلك فقط من خلال استراتيجيات سبل العيش في 

حالة الطوارئ وتصفية الأصول.
5

الـكـارثـة/ المـجـاعـة

تعاني الأسر من نقص شديد في الغذاء و/ أو الاحتياجات الاساسية 
الاخرى حتى بعد اللجوء إلى جميع استراتيجيات المواجهة. تظهر 

بكل وضوح مظاهر الجوع، والموت، والعوز، ومستويات سوء 
التغذية الحاد التي تجاوزت المستوى “الحرج” ) لتصنيف منطقة ما 
في مستوى المجاعة، يجب أن تعاني المنطقة من مستويات سوء 

تغذية حاد تجاوزت المستوى الحرج ووفيات حرجة للغاية(.
https://sanaacenter.org/ar/reports/humanitarian-aid/16635 :المصدر

مصادر دخل تتآكل 
قيمتها، واستقرار 

الأسعار عند مستويات 
مرتفعة... 

تهديد للأمن الانساني 

العدد )3( أبـريـل 2022م العدد )5( يونيو 2022ممجلة الرابطة الاقتصادية مجلة الرابطة الاقتصادية
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المدنــي  الحكومــي  الجهــاز  مرتبــات  توقــف  يعــد 

مؤثــر  أهــم  تعــد  حيــث  لأشــهر   والعســكري 

معالجــات  فهنــاك  للغــذاء،  الوصــول  لمحــركات 

لإجــراءات تمويليــة عمقــت الأزمــة وزادتهــا حــدة، 

حيــث يعتبــر تمويــل العجــز بزيــادة عــرض النقــود 

أحــد الأســباب لأزمــة العملــة والتضخــم الســريع 

فــي المناطــق التــي تســيطر عليهــا الحكومــة المعترف 

 .
ً
بهــا دوليــا

تمويــل  آليــة  تأميــن  يــؤدي  أن  المرجــح  ومــن 

العجــز،  تقليــل  إلــى  الرواتــب  لهــذه  مســتدامة 

النقــود  عــرض  توســع  نطــاق  مــن  يحــد  وربمــا 

قيمــة  وانخفــاض  اللاحــق  الســريع  والتضخــم 

العملــة فــي المناطــق التــي تســيطر عليهــا الحكومــة 

.
ً
دوليــا بهــا  المعتــرف 

لارتفــاع الأســعار فــي الوضــع الحالــي فــي ظــل عــدم 

وســريعة  جــادة  اقتصاديــة  اصلاحــات  وجــود 

لتأمين الوصول الآمن للغذاء والمستدام للأسر 

العميقــة  الحــرب  تداعيــات  ظــل  فــي  اليمنيــة 

وغيــر  الغذائيــة  احتياجاتهــا  لتلبيــة  الأســر  علــى 

الاساســية. الغذائيــة 

� توصيات لمعالجة 

الوصول للغذاء في اليمن
إن لا شــك فيــه أن هنــاك صعوبــة فــي الوصــول 

للأمــن الغذائــي فــي اليمــن وأن هنــاك أزمــة مزمنــة 

حتــى  جذورهــا  وتعمقــت  2015م  بعــد  تفاقمــت 

بحزمــة  التعجيــل  بمــكان  الضــرورة  مــن  بــات 

معالجــات لتفــادي تعــدي مرحلــة الأزمــة )أنظــر 

للغــذاء  الوصــول  ولتأميــن   ،)1 رقــم  جــدول 

بالآتــي:  نو�صــي 

1- الإســراع فــي اتخــاذ اصلاحــات ماليــة ونقديــة 

بمــا  الصــرف  ســعر  ســوق  ضبــط  شــأنها  مــن 

الاجتماعيــة. آثارهــا  تخفيــف  علــى  يحافــظ 

الجهــاز  مرتبــات  صــرف  فــي  الانضبــاط   -2

الحكومــي المدنــي والعســكري مــن خــال مصــادر 

تضخميــة. غيــر  ماليــة 

بمــا  فــي ســلم الأجــور والمرتبــات  النظــر  اعــادة   -3

يتــاءم مــع المتغيــرات الاقتصاديــة التــي أحدثتهــا 

الحــرب.

4- تنويــع مصــادر الدخــل مــن خــال ابتكار أدوات 

ماليــة فــي التمويــل الأصغــر مــا مــن شــأنها تقليــل 

صدمــات تقلــب أســعار صــرف العملــة.

5- وضــع اســتراتيجية جديــدة  لزيــادة معاشــات 

للتأمينــات  العامــة  الهيئــة  فــي  المتقاعديــن 

.)100%( بنســبة  والمعاشــات 

برامــج  خــال  مــن  المنتجــة  الأســر  دعــم   -6

والدوليــة. والاقليميــة  المحليــة  المنظمــات 

بتحليــل  يُعنــى  مؤتمــر  إجــراء  إلــى  الدعــوة   -7
حــول  وصــادق  اقعــي  وو دقيــق  نقــاش  وإجــراء 

اليمــن. فــي  الغذائــي  الأمــن 

______________________________________
المصادر:

فــي  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  المســتجدات  نشــرة   -1

اليمــن العــدد )36( اغســطس 2018م، وزارة التخطيــط 

اليمــن. الدولــي  والتعــاون 

https://sanaacenter.org/ar/reports/hu�  -22

manitarian-aid/16635

3- تحليــل رصــد أســعار المســتهلك لأهــم الســلع الغذائيــة 

منشــور  مقــال  2022م،  أبريــل  شــهر  عــدن،  لمحافظــة 

العــدد  الالكترونيــة،  الاقتصاديــة  الرابطــة  مجلــة  فــي 

أربعة،اليمــن،2022م.

مــن  مســتل  الســقاف،  اســماعيل  عبــدالله  بثينــة   -4

الريــال  صــرف  ســعر   انهيــار  آثــار  بعنــوان”   عمــل  ورقــة 

مقــدم  المجتمــع”،  علــى  الاجنبيــة  العمــات  مقابــل 

لورشــة “اســعار الصــرف فــي اليمــن - العوامــل والمؤثــرات 

 26 عــدن،  الاقتصاديــة،  الرابطــة  مؤسســة  والحلــول” 

2022م. مــارس

https://www.unicef.org/mena/ar -5

https://ar.wfp.org/countries/yemen-ar -6

للدراســات  صنعــاء  مركــز   - اليمــن  فــي  المجاعــة   -7

https://sa� الرابـ�ط علـ�ى  متـ�اح  )الاسـ�تراتيجية 

naacenter.org/ar/reports/humanitari -
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نبيل حسن الفقيه

البطالة في اليمن.. 
الآثار والـتـبـعـات

تعصــف  التــي  المخاطــر  أشــد  مــن  البطالــة  تعــد 

ليســت  البطالــة  وان  خاصــة  اليمنــي  بالمجتمــع 

وليــدة اللحظــة فــي اليمــن ، فقــد تجــذرت مشــكلة 

التنميــة  خطــط  أخفقــت  ان  منــذ  البطالــة 

الاقتصاديــة فــي اداء دورهــا منــذ مطلــع 2010 م 

وحتــى الان ، و تعــد البطالــة مــن أشــد المخاطــر 

وان  خاصــة  المجتمــع  اســتقرار  تهــدد  التــي 

الارتبــاط الوثيــق فيمــا بيــن الفقــر و البطالــة قــد 

تعمــق فــي اليمــن مــا بعــد ظهــور الجائحــة الحوثيــة 

اليمــن. فــي 

الاقتصاديــة  القطاعــات  ان  فيــه  شــك  لا  ممــا 

بعــد  كبيــر  وبشــكل  م   2015 بعــد  مــا  تأثــرت  قــد 

الســلطة  مقاليــد  علــى  الحوثييــن  اســتولى  ان 

اليمــن  فــي  دولــة  الا  أدى وضــع  فقــد  فــي صنعــاء 

الــى هجــرة رجــال الأعمــال )رؤوس الأمــوال( ، و 

كمــا  اليمــن  الاســتثمارية  الشــركات  مغــادرة كل 

المشــاريع  وتجمــدت   ، التنميــة  عجلــة  توقفــت 

توقــف  القومــي و  الدخــل  ، وانحســر  الانمائيــة 

 ، العــام  القطــاع  موظفــي  مرتبــات  صــرف 

الفيــد  مجموعــات  ســيطرة  الــى  بالاضافــة 

والمنتفعيــن علــى القطاعــات الاقتصادية الهشــة 

فــي  البطالــة  انتشــار  الــى  أدي  قــد  ذلــك  كل   …

طالــت  قــد  البطالــة  ان  بــل   ، الشــباب  أوســاط 

الشــرائح. مختلــف 

علــى ان انتشــار الأمــراض الاجتماعيــة المرتبطــة 

بالفقــر و البطالــة و الانهيــار الاقتصــادي والتــى 

بالاكــراه  السّــرقة  انتشــار جرائــم  مــن اخطرهــا 

 ، الدعــارة  ، والفســاد الاخلاقــي وتف�شــي ظاهــرة 

وتوســع ظاهــرة العنوســة لــكلا الجنســين بســبب 

الفقــر ومــا يرتبــط بهــا مــن ظاهــرة الانتحــار، بمــا 

أوســاط  فــي  المخــدّرات  انتشــار  ظاهــرة  ذلــك  فــي 

والمحســوبية  الرّشــوة  دائــرة  وتوســع   ، الشــباب 

والارتــزاق  العامــة  بالوظيفــة  والاســتثار 

مؤسســات  كل  فــي  مشــروع  الغيــر  والتكســب 

انتشــار ظاهــرة  فــان  ، عــاوة علــى ذلــك  الدولــة 

الاقتصــادي  العــوز  نتيجــة  الشــوارع  أطفــال 

وعملهــم فــي ســن مبكــرة ، وكــذا ظاهــرة تســريب 

المــدارس  مــن  للأطفــال  الممنهــج  الحوثييــن 

مــن  ضاعــف  قــد  القتــال  بجبهــات  وإلحاقهــم 

المعانــاة. حجــم 

يــدرك الجميــع ان الاثــر الســلبي لتف�شــي ظاهــرة 

عجلــة  علــى   
ً
ســلبا ينعكــس  ســوف  البطالــة 

الاقتصــاد الوطنــي بعــد ان تضــع الحــرب أوزارهــا 

جــراء هجــرة العمالــة المحترفــة و العقــول النيــرة 

المتعلمــة والتــي تشــكل فــي الحالــة اليمنيــة المرتكز 

الاسا�ســي الذي يُعول عليه لاعادة دوران عجلة 

التنميــة مــا بعــد الحــرب.

كنتيجــة  اليمــن  فــي  الفقــر  رقعــة  اتســعت  لقــد 

فــي  الأمــن  انعــدام  و  الحــرب  لحالــة  طبيعــة 

التهجيــر  و  النــزوح  فــكان  اليمنيــة  المناطــق  كل 

الاجبــاري لمعظــم اليمنييــن القاطنيــن فــي مناطــق 

الصــراع الــى مناطــق لا تتوفــر فيهــا اى مقومــات 

الــى  اضافــة  عمــل،  فــرص  ايجــاد  علــى  تســاعد 

العمــل  عــن  اليمنييــن  الشــباب  جــل  توقــف 

بســبب انخراطهــم فــي الاعمــال القتاليــة ومــن لــم 

ينخــرط فــي القتــال مــع أطــراف النــزاع فقــد فــرض 

المنشــآت  تدميــر  ان  كمــا   ، البطالــة  نفســه  علــى 

الــى  أدى  قــد  الوظائــف  وفقــدان  الصناعيــة 

طبيعيــة  كنتيجــة  ،و  البطالــة  معــدلات  ارتفــاع 

كواحــدة  اليمــن  المتحــدة  الامــم  صنفــت  فقــد 

 حيــث لا يملــك معظــم 
ً
مــن اكثــر دول العالــم فقــرا

معظــم  اتجــاه  فــكان   ، يومهــم  قــوت  اليمنييــن 

اليمنييــن القادريــن علــى الهجــرة لمغــادرة اليمــن 

الأجــور  وانعــدام  العمــل  فــرص  قلــة  بســبب 

المعيشــة. مســتوي  وتدنــي 

نجد ان من مقتضيات الضرورة سرعة اعتماد 

فــي  بالتحكــم  الكفيلــة  الإجــراءات  مــن  سلســلة 

مســار البطالــة للحــد مــن الأضــرار الناتجــة عــن 

والتخفيــف  دخلهــم  لمصــادر  اليمنييــن  فقــدان 

مــن الاثــار الســلبية الناتجــة عــن البطالــة وذلــك 

مــن خــال التوســع فــي برامــج التأهيــل والتدريــب 

لتهيئــة  النوعــي  للتدريــب  برامــج  ووضــع   ، المهنــي 

الأســر  برامــج  ودعــم   ، العمــل  لســوق  الشــباب 

توســيع  و  اليدويــة  بالحــرف  للنهــوض  المنتجــة 

ضمــن  المنتجــة  الســلع  علــى  الطلــب  قاعــدة 

خلالهــا  مــن  يمكــن  والتــي  المنتجــة  الأســر  دوائــر 

علــى  بالاعتمــاد  جديــده  عمــل  فــرص  خلــق 

المهــارة والكفــاءة والخبــرة ورأس المــال البســيط 

الــذي يمكــن الحصــول عليــه مــن خــال برامــج 

الأصغــر. التمويــل 

ان الأهميــة تقت�ضــي وضــع برامــج تأهيــل عاليــة 

وتشــجيع  الزراعــي  القطــاع  تســتهدف  الكفــاءة 

انتــاج المحاصيــل الاســتراتيجية اللازمــة للعيــش 

اليومــي كإنتــاج القمــح و تحفيــز صغــار المزارعيــن 

وبمــا  للتصديــر  القابلــة  المحاصيــل  لانتــاج 

المــزارع علــى اكبــر عائــد ممكــن  يضمــن حصــول 

الجــودة  عاليــة  ومعاييــر  مواصفــات  ووفــق   ،

الشــركات  انشــاء  تشــجيع  الــى  بالاضافــة   ،

لتســويق  والمتوســطة  الصغيــرة  الوســيطة 

الخارجيــة  الاســواق  وفتــح  الزراعيــة  المنتجــات 

للمنتجــات اليمنيــة ، حيــث ســيضمن ذلــك خلــق 

التخفيــف  الــى  يــؤدي  فــرص عمــل جديــدة ممــا 

عــدم  مــع   ، الطويــل  المــدى  علــى  البطالــة  مــن 

اغفــال دعــم القطــاع الســمكي الــذي يمكــن ان 

يحقــق قفــزة نوعيــة لخلــق فــرص عمــل فــي مجــال 

قاعــدة  وربــط  الســمكي  الاســتزراع  و  الصيــد 

الصناعــة الســمكية بصغــار المنتجيــن ، ووضــع 

الصغيــرة  للمشــاريع  والإســناد  الدعــم  برامــج 

مــن قبــل المانحيــن ، وبمــا يــؤدي الــى تاميــن فــرص 

العمــل لأكبــر عــدد مــن العاطليــن عــن العمــل و 

الفقــراء. مــن 

الاجتماعيــة  المســؤولية  ان  كمــا 
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تحتــم علــى المجالــس المحليــة القيــام بدورهــا فــي 

دعم الشباب للحصول على فرص العمل الغير 

دائمــة حيــث ان هــذه الاعمــال ســتمكن الشــباب 

مــن إعالــة أنفســهم و التخفيــف مــن حــدة فقــر 

اســرهم وان بشــكلٍ موقــت ، وكــذا مســاعدتهم 
ســوق  لدخولهــم   

ً
تمهيــدا قدراتهــم  تنميــة  علــى 

علــى  فــان  وبالتالــي   ، مؤهلــه  ككــوادر  العمــل 

مشــاريع  إطــاق  علــى  العمــل  المحليــة  المجالــس 

المــدن  مختلــف  فــي  الشــوارع  ورص  ترميــم 

عــن  بــدل  بالحجــارة  والفرعيــة  الرئيســية 
معمــول  هــو  وكمــا   ، الاســفلت  بمــادة  التعبيــد 

بــه فــي معظــم دول العالــم ، لتميــز هــذه الطريقــة 

برامــج  وضــع  مــع   ، اليدويــة  العمالــة  بكثافــة 

التعليميــة  الخدمــات  لقاعــدة  الحيــاة  لاعــادة 

الــي  ســيودي  الــذي  الامــر  الصحيــة  افــق  للمر و 

العاطلين،بمــا  مــن  للكثيــر  عمــل  فــرص  خلــق 

عليــم 
ّ
الت فــي  الاســتثمار  قاعــدة  توســيع  ذلــك  فــي 

النوعــي. دريــب 
ّ
والت

الشــروع  يمكــن  التــي  الإجــراءات  هــي  تلكــم 

ان  الا   ، والمتوســط  القصيــر  المــدى  علــى  فيهــا 

المــدى  علــى  اعتمادهــا  يمكــن  التــى  الإجــراءات 

البيئــة  تتــم مــن خــال تهيئــة  الطويــل يجــب ان 

العمــل  لفــرص  المولــدة  الجاذبــة  الاســتثمارية 

المتنــوع  بالانتــاج  ترتبــط   
ً
أيضــا والتــي  الدائمــة 

والــذي يؤمّــن ادخــال وظائــف لمختلــف شــرائح 

اعتمــاد  تقت�ضــي  الضــرورة  ان  كمــا   ، المجتمــع 

كبريــات  لجــذب  والعمالــه  للنمــو  اســتراتيجية 

الشــركات بهــدف توطيــن الصناعــة ذات العمالــة 

انتــاج  علــى  الطلــب  قاعــدة  توســيع  و  اليدويــة 

ذلــك  تحقيــق  ان  علــى   ، الوســيطة  الخدمــات 

والشــروع فــي تنفيــذه لا يمكــن ان يتــم الا بعــد ان 

يســود الأمــن والاســتقرار ســائر المناطــق اليمنيــة 

وســتقرر الأوضــاع السياســية فــي اليمــن ، خاصــة 

نجــده  الــذي  والوهــن  الضعــف  حالــة  وان 

فــي  الطمــوح  مــن  ســيحد  اليــوم  الحكومــة  فــي 

اعتمــاد الاســتراتيجية طويلــة المــدى ، ممــا يضــع 

للتخفيــف  مســؤولياته  امــام  الدولــي  المجتمــع 

ملــف  لإقفــال  والســعى  الانســانية  المعانــاة  مــن 

للجلــوس  اليمنييــن  ودفــع   ، اليمــن  فــي  الحــرب 

المســؤولية. بــروح  المفاوضــات  طاولــة  علــى 

والله من وراء القصد ،،،
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م/ علي سعيد صالح
 

القطاعات النفطية 
الإنـتـاجـيـة: 

تأثير عائداتها على الاقتصاد اليمني

القــرن  مــن  الثمانينــات  قبــل حقبــة  اليمــن  كان 

فــي  المغتربيــن  تحويــات  علــي  يعتمــد  الما�ضــي 

اكتشــاف  وبعــد  الاقتصــاد.  لدعــم  الخــارج 

واستغلال احتياطيات النفط ، اصبح اقتصاد 

اليمــن يعتمــد وبصــورة كبيــرة علــي قطــاع النفــط 

والغــاز ) الــذي يوفــر تقريبــا )%30(  مــن الناتــج 

الايــرادات  مــن  المحلــي الاجمالــي وحوالــي)70%( 

الحكوميــة (، وبلــغ الانتــاج ذروتــه محققــا حوالــي 

ثــم  2001م  العــام  فــي  يوميــا  برميــل  )445(الــف 

عــاد لينخفــض مجــددا الــي حوالــي )133( الــف 

2013م. العــام  بحلــول  يوميــا  برميــل 

فــي اســعار النفــط فقــد  والــي جانــب الانخفــاض 

وبالتالــي  ملحــوظ  بشــكل  الانتــاج  انخفــض 

النفــط. وفــي عــام  انخفــاض عائــدات صــادرات 

2008م ،قامــت اليمــن بتصديــر مــا قيمتــه حوالــي 
)5.9( مليــار دولار مــن النفــط الخــام ، وبحلــول 

عــام 2013م قبــل الانخفــاض الحــاد فــي اســعار 

النفــط ، انخفضــت صــادرات النفــط الخــام الــي 

)3.35( مليــار دولار.  وفــي تقريــر صــادر عــن البنــك 

صــادرات  عائــدات  ان  اظهــر  اليمنــي  المركــزي 

دولار  المليــار  تقــارب  بنســبة  انخفضــت  النفــط 

الصــادرات  ان  الــي  مشــيرا  م   2014 العــام  فــي 
وبــدون  ذلــك.   مــن  ابعــد  الــي  انخفضــت  قــد 

عافيتــه  الانتــاج  لاســترداد  كبيــرة  اســتثمارات 

هــذه  تســتمر  فســوف   ، عليــه  الحفــاظ  حتــي  او 

الانخفــاض.  فــي  الارقــام 

 
� القطاعات النفطية  

الإنتاجية في اليمن:
القطاعــات  بيــن  النفطــي  الإنتــاج  ينقســم 

التالــي: النحــو  علــى  المختلفــة  النفطيــة 

 قطاع المسيلة حضرموت: 
�

النفطيــة  القطاعــات  بيــن  الأول  المركــز  ويحتــل 

طاقتــه  بلغــت  حيــث  اليمنيــة  الجمهوريــة  فــي 

الإنتاجيــة
مليــون   )51.7( حوالــي  2006م  عــام  الســنوية 

الإنتــاج  إجمالــي  مــن   )39%( تمثــل  برميــل 

. لنفطــي ا

� قطاع مأرب الجوف:

بإنتــاج ســنوي وصــل عــام 2006م حوالــي )25.1( 

إجمالــي  مــن   )19%( وبنســبة  برميــل   مليــون 

الإنتــاج.

� قطاع جـنــة: 

القطاعــات  تأتــي  ثــم   )12%( إنتــاج  بنســبة 

الأخــرى حيــث تمثــل القطاعــات الثلاثــة) 70% (

اليمنــي. النفطــي  الإنتــاج  إجمالــي  مــن 

الحكومــي  النشــاط  مــن  كبيــر  جــزء  ارتبــط 

بالتطــور فــي جانــب النفــط حيــث أن الاســتهلاك 

مكونــا  يعــود  الــذي  العــام  والاســتثمار  العــام 

وبالتالــي  الكلــي  للاســتثمار  بالنســبة  هامــا 

بحــد  يرتبــط  والــذي  الكلــي  بالنمــو الاقتصــادي 

 )70%( تمثــل  والتــي  النفطيــة  بالإيــرادات  كبيــر 

الاســتقرار  عــدم  ومــع  العامــة  الإيــرادات  مــن 

والتغييــرات فــي معــدل الأســعار مــن جهــة أخــرى 

التنميــة  وتعثــر خطــط  الاســتقرار  عــدم  فــي  يؤثــر 

البــاد؛  فــي  السيا�ســي  والاســتقرار  الاقتصاديــة 

وبالتالــي فــإن انخفــاض فــي قيمتهــا ســواء نتيجــة 

فــي  إلــى خلــل  أو الأســعار ادى  الإنتــاج  انخفــاض 

بســبب  القطــاع  هــذا  وتضــرر  التجــاري  الميــزان 

بعــد  النفــط  قطــاع  بــدا  ومؤخــرا  الحــرب.. 

الجهــود التــي بذلتهــا الحكومــة لتاميــن الشــركات 

الشــركات  فبــدأت  الاســتثمار  بيئــة  وتحســين 

بــان  يبشــر  مــا  اقعهــا  مو والــى  للاســتثمار   تعــود 

هذا القطاع بدأ يتعافى ويبشــر بمســتقبل واعد.

وفــي مايــو مــن العــام الما�ضــي 2021م اعلــن معالــي 

باعبــود،  عبدالســام  المعــادن   و  النفــط  وزيــر 

بعــد  النفــط،  لإنتــاج  عالميــة  شــركات   5 عــودة 

ــف دام ســنوات، فــي ظــل تــردّي الأوضــاع التــي 
ّ
توق

البــاد بســبب الحــرب المســتمرة. عاشــتها 

الشــرق  جريــدة  مــع  حــواره  فــي   - باعبــود  وقــال 

الأوســط- إن وزارتــه بذلــت جهــودًا كبيــرة لإعــادة 

عــدد مــن القطاعــات النفطيــة إلــى الإنتــاج بعــد 

توقــف العمــل فيهــا تحــت بنــد القــوة القاهــرة.

)إس  قطــاع  القطاعــات  هــذه  “مــن  وأضــاف: 

فــي(  إم  )أو  شــركة  فيــه  تعمــل  العقلــة(   1

المتخصصــة فــي إنتــاج و تســويق النفــط والغــاز، 

وقطــاع )9 مالــك( وتعمــل فيــه شــركة كالفالــي، 

إلــى  الوطنيــة  الشــركات  مــن  عــدد  عــادت  كمــا 

العمــل، منهــا شــركة صافــر فــي قطــاع )18 مأرب(، 

حضرمــوت”. قطاعــات  فــي  بترومســيلة  وشــركة 

وأشــار إلــى أن بعــض الشــركات العالميــة الكبــرى 

النفطيــة  الحقــول  خدمــات  فــي  المختصــة 

هيــوز،  بيكــر  شــركتا  ومنهــا  نشــاطها  اســتعادت 

وشــلمبرجيه، وهــو مــا يُعــدَّ مؤشــرًا مهمًــا علــى بــدء 

اليمنــي. النفــط  قطــاع  تعافــي 

عبــد  المعــادن  و  النفــط  وزيــر  معالــي  أوضــح 

تــم   2014 منــذ  مــرة  لأول  أنــه  باعبــود  الســام 

خــال  الاستكشــافية  الآبــار  مــن  عــدد  حفــر 

الأشــهر الـــ3 الماضيــة مــن هــذا العــام 2021م فــي 

إنجــاز مســوحات  إلــى جانــب  النفطــي،   9 قطــاع 

زلزاليــة ثلاثيــة الأبعــاد بمســاحة 269 كيلــو متــرًا 

نفســه. القطــاع  فــي 

وقــال إنــه تــم  الانتُهــاء مــن خــط الأنبــوب الجديــد 
بطــول  عيــاد  غــرب   4 قطــاع  إلــى   5 قطــاع  مــن 

المشــروعات  مــن  يُعــدُّ  الــذي  متــرًا،  كيلــو   82

اســتكمال  -حاليًــا-  ويجــري  الإســتراتيجية، 

تشــغيل  فــي  للبــدء  والمعاينــة  الفحــص  عمليــات 

المشــروع.
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هيئــة  تفعيــل  اليمنيــة  النفــط  وزارة  وأعــادت 

استكشــاف وإنتــاج النفــط مــن مقرهــا الجديــد 

الإطــار  وهــي  عــدن،  المؤقتــة  العاصمــة  فــي 

والإشــراف  الرقابــة  بعمليــة  المعنــي  المؤس�ســي 

العاملــة. النفطيــة  الشــركات  علــى  الفنــي 

ووحداتهــا  الــوزارة  مــن  فنــي  فريــق  ل 
ّ
ــك

ُ
ش كمــا 

قطــاع  فــي  العاملــة  الوطنيــة  والشــركات 

)صافــر  وإنتاجــه  النفــط  استكشــاف 

القطــاع  وضــع  تقييــم  بهــدف  وبترومســيلة(، 

لحقــت  التــي  الأضــرار  بعــد  خصوصًــا  النفطــي، 

خطــة  تقديــم  علــى  والعمــل  الحــرب  جــراء  بــه 

النفطيــة  القطاعــات  تطويــر  لعمليــة  متكاملــة 

المتقادمــة. الحقــول  ســيما  لا  وتحفيزهــا، 

مــن  اليومــي  الإنتــاج  متوســط  أن  واكــد 

القطاعــات النفطيــة فــي اليمــن يبلــغ نحــو )55( 

ألــف برميــل يوميًــا، ويجــري العمــل حاليًــا علــى 

النفــط  وتصديــر   )5( قطــاع  فــي  الإنتــاج  إعــادة 

بيــن  مــا  مــا يضيــف  عبــر الأنبــوب الجديــد، وهــو 

)20 _25( ألــف برميــل يوميًــا فــي مراحــل الإنتــاج 

الأولــى.

فــي  الإنتــاج  تحســين  علــى  العمــل  يجــري  كمــا 

حقــول صافــر النفطيــة بمحافظــة مــأرب، وهــو 

مــا سيُســهم فــي رفــع ســقف الإنتــاج بمعــدل مــن) 

50( إلــى )%75 ( خــال النصــف الثانــي مــن هــذا 

. 2021م  العــام 

وقــد انهــار إنتــاج اليمــن مــن النفــط منــذ 2015، 

الحوثــي،  جماعــة  مــن  انقلابيــة  محاولــة  بعــد 

عســكري  تحالــف  ــل 
ّ

تدخ إلــى  أدى  الــذي  الأمــر 

إلــى  الشــرعية  الحكومــة  إعــادة  لمحاولــة  دولــي، 

الســلطة.

برميــل  ألــف   )127( نحــو  ينتــج  اليمــن  كان 

يوميًــا، وتفيــد تقديــرات إدارة معلومــات الطاقــة 

نفطيــة  احتياطيــات  يملــك  كان  ــه 
ّ
بأن الأميركيــة 

ولديــه  برميــل.  مليــارات   )3( نحــو  تبلــغ  ــدة 
ّ

مؤك

نوعــان رئيســان مــن النفــط الخــام، همــا خامــا 

الغنــي  المتوسّــط  والمســيلة  الخفيــف،  مــأرب 

بالكبريــت..

� قطاعات جديدة:
- وتفيد التقارير أن ستة قطاعات استكشافية 

القليلــة  الســنوات  خــال  منتجــة  أصبحــت 

أعمالهــا إن  غيــر  الماضيــة؛ 

وفــي  الحــرب؛  بســبب  توقفــت  الاســتثمارية 

الوقــت الراهــن بــدأت أعمــال الصيانة والتأهيل 

العمــل. لاســتئناف 

مليــارات   )9.10 بلــغ)  النفــط  مخــزون  إن   –

قــدم  تريليــون  الغــاز)2.18(  ومخــزون  برميــل 

. . مكعبــة

فــإن  لدينــا  المتوفــرة  للمعلومــات  ووفقــا   –

شــركة  أجرتهــا  التــي  الزلزالــي  المســح  عمليــات 

ســنوبك الصينيــة فــي قطــاع رقــم واحــد بمنطقــة 

عماقيــن أثبتــت المؤشــرات متزامنــا مــع اكتشــاف 

نفطي رئي�ســي في صخور الأســاس بمنطقة شــبوة 

اكتشــافات  بعــد  الأهــم  يعتبــر  والــذي  نفســها، 

الما�ضــي. القــرن  ثمانينيــات  فــي  والمســيلة  مــأرب 

؛  اليمــن احتياطيــات نفطيــة هائلــه  – ويمتلــك 

الأمريكيــة.  الطاقــة  معلومــات  إدارة  وبحســب 

أكــدت  اقتصاديــة،  ودراســات  تقاريــر  وكذلــك 

يؤهلــه  كبيــر  نفطــي  يمتلــك مخــزون  اليمــن  بــان 

بــان يســتحوذ علــى )%34( مــن مخــزون النفــط 

يوجــد  العالــم  فــي  نفــط  منبــع  وأكبــر  العالمــي، 
علــى الحــدود الســعودية اليمنيــة ، ويُعتبــر الأول 

كانــت  وإذا  المخــزون،  حيــث  مــن  العالــم،  فــي 

الســعودية تمتلــك) %34( مــن مخــزون النفــط 

العالمــي، فــان اكتشــاف هــذه الآبــار مــن النفــط 

اليمــن اليمــن يجعــل  فــي 

تمتلــك )%34( مــن المخــزون العالمــي الإضافــي. 

حصلــت  التــي  الخــام  صــادرات  حصــة  وبلغــت 

الإنتــاج  تقاســم  مــن  اليمنيــة  الحكومــة  عليهــا 

مــع شــركات النفــط الأجنبيــة بنحــو )%63(، مــن 

الناتــج  مــن  و)30%(  البــاد  صــادرات  إجمالــي 

الإجمالــي. المحلــي 

وفــي الســنوات الماضيــة اعتمــدت اليمــن بشــكل 

رئي�ســي علــى عائــدات النفــط الخــام التــي تغطــي 

نحــو) %70 (مــن مــوارد الموازنــة العامــة للدولــة 

و)%63 ( مــن إجمالــي صــادرات البــاد ، )30%( 

مــن الناتــج المحلــي الاجمالــي.

� الأحواض والحقول 
النفطية في اليمن:

مناطــق  فــي  حقــول   )106( اليمــن  يمتلــك 

 تخضــع لأعمــال 
ً
الامتيــاز، مــن بينهــا )13 ( حقــا

 ) و)81   ،
ً
منتجــا  

ً
حقــا  )  12( و  استكشــافية، 

 بمثابــة قطاعــات مفتوحــة للاستكشــاف 
ً
حقــا

العاملــة  الشــركات  يبلــغ عــدد  والتنقيــب، فيمــا 

شــركة   )18 والإنتــاج)  الاستكشــاف  مجــال  فــي 

أجنبيــة أميركيــة وفرنســية ونمســاوية ونرويجيــة  

وكوريــة. 

حتى الآن، لم يُستخرج من ثروة اليمن النفطية 

ســوى )%20( فيمــا لا يــزال أكثــر مــن )%80 (مــن 

الأحــواض الرســوبية والمناطــق المؤهلــة لتكويــن 

نظــام بترولــي غيــر مكتشــف.

وبحســب تقاريــر بعــض الشــركات  الاستشــارية، 

فــإن الاحتياطــات المعروفــة والمثبتــة في الأحواض 

المنتجــة تقــدر بحــدود ) 3( مليــارات برميــل نفــط، 

وهــي تتــوزع علــى حو�ضــي شــبوة ومــأرب وحو�ضــي 

ســيئون والمســيلة، كمــا تبلــغ احتياطيــات الغــاز 

)16( تريليــون قــدم مكعبــة.

تــم   ،
ً
بئــرا  )1851( المحفــورة  الآبــار  عــدد  ويبلــغ 

فــي  النفــط  استكشــاف  بدايــة  مُنــذ  حفرهــا 

 و)1422( 
ً
 استكشــافيا

ً
اليمــن، منهــا )429( بئــرا

نفطيــة  شــركة   )55( قامــت  وقــد   .
ً
تطويريــا  

ً
بئــرا

فــي )39(  عالميــة بتنفيــذ نشــاطات استكشــافية 

 مُنــذ بدايــة استكشــاف النفــط فــي اليمن.
ً
قطاعــا

وكان إنتــاج اليمــن قبــل الحــرب يبلــغ )127( ألــف 

ــل) %70( مــن مــوارد الموازنــة 
ّ
، تمث

ً
برميــل يوميــا

العامّــة، ونســبة كبيــرة مــن مــوارد النقــد الأجنبــي، 

وفــق مصــادر رســمية فــي الحكومــة اليمنيــة .  

البنــك  عــن  صــادر  حكومــي  تقريــر  أظهــر  وقــد 

المركــزي اليمنــي مايــو 2022 ، إن عائــدات اليمــن 

ارتفاعــا  ســجلت  الخــام  النفــط  صــادرات  مــن 

ملحوظا في العام 2021 هو الأول من نوعه منذ 

بالمقارنــة  دولار  مليــار   )1.418( وبلغــت  ســنوات 

الســابق  العــام  فــي  دولار  مليــون   )710.5( مــع 

.)%  99.4( أو  دولار  ملاييــن   )707( بزيــادة 

المركــزي  البنــك  عــن  الصــادر  التقريــر  وأضــاف 

زيــادة  إلــى  يرجــع  العائــدات  ارتفــاع  أن  اليمنــي 

قيمــة  إجمالــي  مــن  اليمنيــة  الحكومــة  حصــة 

عــام  فــي    )%  75.1( إلــى  النفطيــة  الصــادرات 

 ،2020 فــي    )%  60.3( مــن  صعــودا   ،2021

فــي  النفــط  أســعار  ارتفــاع  إلــى  بالإضافــة 

الأســواق العالميــة فــي النصــف الثانــي مــن العــام 

.2021 الما�ضــي
وهــذه أول مــرة منــذ ســنوات تتجــاوز عائــدات اليمــن 
مــن تصديــر النفــط أكثــر مــن مليــار دولار منــذ انــدلاع 
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بينمــا كشــفت مصــادر   . الحــرب قبــل ســبع ســنوات 
الجمركيــة  الرســوم  إيــرادات  بــان   صنعــاء  فــي  ماليــة 
الفتــرة  فــي  النفطيــة  المشــتقات  لســفن  والضريبيــة 

ذاتهــا بلغــت )6( مليــارات و)212( مليــون ريــال يمنــي.

� موانئ اليمن 
 

لتصدير النفط:
النفــط  لنقــل  أساســية  خطــوط   )4( اليمــن  يمتلــك 
إلــى  الإنتــاج  مناطــق  مــن  الطبيعــي    والغــاز  الخــام 
وبحــر  الأحمــر  البحــر  مــن  كلٍّ  فــي  البحريــة  المنافــذ 
العــرب، وبالتالــي هنــاك )4( موانــئ لتصديــر النفــط 
هــي: الدوليــة  الســوق  إلــى  الطبيعــي  الغــاز  و  الخــام  

ميناء النشيمة )رضوم( :
الروســية  الشــركة  قبــل  مــن  عــام1991م  فــي  ان�شــئ 
ضمــن  للانتــاج(  الروســية  )الشــركة  تكنواكســبورت 
وجمهوريــة  )ســابقا(  الســوفيتي  الاتحــاد  بيــن  عقــد 
يتضمــن  الــذي  الشــعبية،  الديمقراطيــة  اليمــن 
فــي  الخــام  النفــط  وانتــاج  استكشــاف  )العقــد( 
التصديــر  مينــاء  الــى  نقلــه  ثــم  عيــاد،  غــرب  منطقــة 
فــي  العربــي  البحــر  شــاطئ  علــى  تحديــده  تــم  الــذي 
شــبوه. -محافظــة  رضــم  مديريــة  النشــيمه-  منطقــة 

يســتخدم لتصديــر مزيــج خــام شــبوه المكــون مــن خــام 
 9 قطــاع  وخــام  العقلــه،  وخــام  )مــأرب(،   18 قطــاع 
الــى  )جنــة(   5 قطــاع  انتــاج  ســينظم   

ً
وقريبــا )مالــك( 

المزيــج. هــذا 
منهــا  الواحــد  ســعة  خزانــات   5 مــن   

ً
حاليــا يتكــون 

تقــدر  اجماليــه  بســعة  برميــل  ألــف   )  125 حوالــي) 
التــي  مضخــات   3 يضــم  كمــا  برميــل،   ألــف  بــــ)625( 
تقوم بضخ النفط من الخزانات الى ناقلة التصدير 
SPM وتبعــد  فــي نقطــة الربــط الأحاديــه  والتــي ترســو 

البحــر. عــرض  فــي  كــم   3.2 بحــدود  الشــاطئ  عــن 
ويربــط مينــاء التصديــر بحقــول قطــاع 4 )غــرب عيــاد( 

انبــوب طولــه 204 كــم وقطــر 20 بوصــه.
ويحتــوي المينــاء علــى مجمــل الخدمــات التــي يحتاجهــا 
اي مينــاء تصديــر، ولــو ان هــذه الخدمــات اصبحــت 

قديمــة لعــدم الصيانــة اللازمــة لهــا.
تديــر المينــاء الشــركة اليمنيــة للاســتثمارات النفطيــة 
خورمكســر  فــي  حاليــا  ومقرهــا   YICOM والمعدنيــة 

عــدن.

� ميناء رأس عيسى:

هــو عبــارة عــن ناقلــة نفــط ضخمــة سُــميت “صافــر”، 
فيــه.  النفــط  شــف 

ُ
اكت الــذي  الموقــع  إلــى  نســبة 

ويســتخدم هــذا المينــاء لتصديــر نفــط مأرب الخفيف. 
ترســو الباخــرة صافــر علــى بعــد 4.8 ميــل بحــري عــن 

شــاطئ رأس عي�ســى الــذي يبعــد حوالــى 60 كــم شــمال 
الحديــدة علــى شــاطئ البحــر الأحمــر، وتقــوم شــركة 

“هنــت” للنفــط بتشــغيله.

� ميناء  الضبة الشـحـر:

الخــام  النفــط  اكتشــاف  عقــب  المينــاء  هــذا  ن�شِــئ 
ُ
أ

وانتهــت عمليــة  المســيلة،  فــي قطــاع  بكميــات تجاريــة 
لتصديــر  يســتخدم  وهــو   ،1993 العــام  فــي  تجهيــزه 
خــام المســيلة والأنــواع الأخــرى فــي قطــاع شــرق شــبوة 
وحواريــم. يقــع المينــاء علــى الســاحل الجنوبــي الشــرقي 
الشــحر،  مدينــة  قــرب  العــرب  بحــر  علــى  للجمهوريــة 
، وعــن مدينــة 

ً
ويبعــد عــن المــكلا حوالــى 15 كــم شــرقا

كــم.  426 عــدن حوالــى 
قــدر مســاحة المينــاء بحوالــى 1,790,000 متــر مربــع، 

ُ
وت

شــركة  وتقــوم  العائمــة.  التحميــل  نقطــة  تشــمل  لا 
 14 القطــاع  فــي  الامتيــاز  صاحبــة   “ مســيلة  “بتــرو 

بتشــغيله. المســيلة 

� ميناء بلحاف:

بعــد  المينــاء  ن�شِــئ 
ُ
أ الطبيعــي،  الغــاز  منــه  يصــدر   

فــي  فــي شــبوة  فــي غــرب عيــاد  إعــان اكتشــاف النفــط 
فــي  بنائــه  مــن  الانتهــاء  وتــم   ،1987 نيســان/أبريل   15
شــبوة  نفــط  لتصديــر  يســتخدم  وهــو   ،1990 العــام 
الخفيــف، ويقــع علــى ســاحل بحــر العــرب بيــن مدينتــي 

والمــكلا. عــدن 

� مصافي النفط في 

اليمن:
يوجــد فــي اليمــن مصفاتــان للنفــط، مــن بينهــا شــركة 
مصافــي عــدن، التــي بــدأ إنشــاؤها فــي العــام 1952، وتــم 

اســتكمالها فــي العــام 1954.
تقوم هذه المصفاة بتكرير النفط الخام ب

وتخزيــن  وتكريــر   ،
ً
يوميــا برميــل  ألــف   )150( حــدود 

للشــركات  النفطيــة  والمشــتقات  الخــام  النفــط 
الأجنبيــة فــي منشــآتها، كمــا تقــوم بممارســة النشــاط 
الدوليــة،  الســوق  فــي  النفطيــة  بالمشــتقات  التجــاري 

بالوقــود. عــدن  مينــاء  إلــى  القادمــة  الســفن  وتزويــد 

� مصفاة مـأرب:

1986، بطاقــة إنتاجيــة  فــي العــام  تــم إنشــاؤها   فقــد 
، تولــت شــركة 

ً
تقــدر بحوالــى) 10( آلــف برميــل يوميــا

الاتفاقيــة  بموجــب  تشــغيلها  الأميركيــة  “هنــت” 
الموقعــة معهــا إلــى العــام 1998، إلــى أن تولــت تشــغيلها 

النفــط. لتكريــر  اليمنيــة  الشــركة 

� مشروع بلحاف للغاز 

المسال:
باليمــن،  للغــاز المســال  اكبــر مشــروع    بلحــاف  يعــد    
ويتألــف مــن محطــة تســييل، ومرفــأ تصديــر علــى بحــر 
العــرب فــي محافظــة شــبوة، وأنبــوب يربطــه بحقــول 
 320 بطــول  مــأرب  فــي   ،18 القطــاع  فــي  الغــاز  إنتــاج 
بــدأت  فقــد  اليمنــي،  النفــط  لوزيــر  ووفقــا  كيلومتــرا. 
الحكومــة  فــي إنتــاج النفــط مــن مــأرب، وحضرمــوت، 
وبعــض أجــزاء مــن شــبوة، فيمــا تعمــل علــى اســتئناف 

فــي بلحــاف.. الإنتــاج 
للغــاز  اليمنيــة  الشــركة  المشــروع   علــى  وتشــرف 
وتقــدر   .2009 فــي  الإنتــاج  بــدأ  المســال.  الطبيعــي 
طــن،  مليــون   )  6.7( للمشــروع  الإنتاجيــة  الطاقــة 

..
ً
ســنويا دولار  مليــارات   )  4( تقــارب  وبإيــرادات 

الطبيعــي  الغــاز  صــادرات  ان  مــن  الرغــم  وعلــى 
المســال، يمكــن ان يوفــر مصــدرا اخــر للدخــل ، حيــث 
الوقــت  فــي  ســنويا  دولار   مليــار  جنــي  احتماليــة  ان 
الغــاز الطبيعــي المســال  الراهــن مــن خــال صــادرات 
تناقــص  لتعويــض  ذاتهــا  حــد  فــي  كافيــة  تقديــري  فــي 

النفــط.. عائــدات 
برميــل  ألــف   )600( بحــدود   تصــدر  اليمــن   حاليــا 
بعــد  )مــأرب(   18 قطــاع  مــن  يأتــي  معظمــه   

ً
شــهريا

العقلــة. انتــاج  تراجــع 
وعندمــا يدخــل انتــاج قطــاع 5 )جنــه( ممكــن يرتفــع 
،  وكل 

ً
الإنتــاج الــى حوالــي )900( ألــف برميــل شــهريا

هــذا يعتمــد علــى الحالــة الأمنيــة للمنطقــة.
ويســعى اليمــن إلــى رفــع إنتــاج النفــط الخــام إلــى نحــو 
 فــي حــال تمــت إعــادة التصديــر 

ً
150 ألــف برميــل يوميــا

تقديــرات   وفــق 
ً
 حاليــا

ً
برميــل يوميــا ألــف   70 مقابــل 

حكوميــة..

______________________________________
الهوامش:

_ تقرير صادر عن ادارة معلومات الطاقة الامريكية .

_ تقرير البنك المركزي اليمني 2016م.

صحيفــة  مــع  والمعــادن  النفــط  وزيــر  معالــي  مقابلــة   _

2021م. مايــو  الاوســط  الشــرق 

)هيئــة  والمعــادن  النفــط  وزارة  عــن  صــادر  تقريــر   _

استكشــاف وانتــاج النفــط ( عــن القطاعــات الانتاجيــة 

. للنفــط 
المركــزي  البنــك  عــن  صــادر  تقريــر   _

وكالــة  عــن  2022.نقــا  مايــو  اليمنــي 

. رويتــرز 
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بالتعليــم  الاهتمــام  بــرز   �

دور  مــن  المهنــي  والتدريــب  الفنــي 

)كليــات  المختلفــة  مؤسســاته 

المهنيــة  والمعاهــد  المجتمــع 

تنميــة ورفــد  فــي  التدريــب(  ومراكــز 

وكــوادر  بمخرجــات  العمــل  ســوق 

ســاهمت  مدربــة  وتقنيــة  مهنيــة 

مشــكلتي  تفاقــم  مــن  الحــد  فــي 

هــذه  أن  حيــث   , والبطالــة  الفقــر 

ثناياهــا  فــي  تحمــل  المؤسســات 

عــددا مــن التخصصــات تنطــوي فــي 

فــي مواكبــة  الاســاس علــى المرونــة 

العلميــة  والتطــورات  التغيــرات 

لهــذه  اتــاح  ممــا  والتكنولوجيــة 

وفتــح  اســتحداث  المؤسســات 

برامــج تعليميــة تواكــب التطــورات 

تلبيــة  الــى  بالإضافــة  الراهنــة، 

فــي  المجتمــع  افــراد  احتياجــات 

خــال  مــن  المهنــي  التدريــب  مجــال 

حــزم مــن برامــج التعليــم المســتمر 

تســتهدف  الاجــل  ومتوســط  قصيــر 

متطلبــات  تلبــي  المختلفــة  المهــن 

والتنميــة. العمــل  ســوق 

هنــا  ســيركز  الكاتــب  فــأن  وعليــه     

الاتيــة:  المحــاور  علــى 

� اولًا: لمحة تاريخية 
عن مؤسسات التعليم 

الفني والتدريب 
المهني:

      بالرغــم مــن ان مســمى التعليــم 

يكــن  لــم  المهنــي  والتدريــب  الفنــي 

الا  البعيــد,  الامــس  فــي  حاضــرا 

كانــت  المهنيــة  مؤسســاتها  ان 

الســابقة,  القــرون  منــذ  حاضــرة 

المؤسســات  هــذه  بدايــة  وكانــت 
اول  تأسســت  حيــث  1895م  عــام 

يليهــا  صنعــاء  فــي  صناعيــة  مدرســة 

فــي عــدن تأســس المعهــد التجــاري 

العدنــي عــام 1927م، ثــم تأسســت 

1936م  عــام  زراعيــة  مدرســة 

)ســوري  وصفــي  احمــد  قبــل  مــن 

صناعيــة  واخــرى  الجنســية( 

للنســيج 1937م بصنعــاء, وفــي عــام 

الفنيــة  الكليــة  افتتحــت  1949م 

لتدريــس  للبنــات  مدرســة  وهــي 
والشــئون  الابتدائيــة  العلــوم 

ثــم  والتطريــز,  والخياطــة  المنزليــة 

مركــزا للتدريــب المهنــي عــام 1954م 

1951م  عــام  وفــي   ،)1( عــدن  فــي 

المعهــد  بعــدن  المعــا  فــي  افتتــح 

افتتــح  1957م  عــام  وفــي  الفنــي, 

بطاقــة  بصنعــاء  الصحــي  المعهــد 

.)2 (

      وقــد بــرز مســمى التعليــم الفنــي 

والثمانينــات  الســبعينات  فتــرة  فــي 

التربيــة  تتبــع وزارة  بــإدارة مســتقلة 

انظمــت  1976م  عــام  فــي  والتعليــم 

ومركــزا  معهــدا   47 عــدد  لهــا 

وزارة  اســتحدثت  ثــم  تدريبيــا, 

عــام  المهنــي  والتدريــب  العمــل 

العامــة  الهيئــة  ويليهــا  1990م 

عــام  والتقنــي  المهنــي  للتدريــب 

التعليــم  مســمى  واســتقر  1992م 

بتأســيس  المهنــي  والتدريــب  الفنــي 

الوزارة عام 2001م )3(, وتوســعت 

مــن  والتقنيــة  المهنيــة  المعاهــد 

عــدد 22 معهــدا فــي عــام 1996م  الــى 

2010 م , كمــا  فــي  44 معهــدا  عــدد 

ارتفــع عــدد المؤسســات التدريبيــة 

عــام  فــي  مؤسســة   79 الــى  لتصــل 

2009م )4(, وفي عام 2013م ازداد 

المهنيــة  والمعاهــد  المراكــز  عــدد 

مركــزا   89 الــى  ليصــل  والتقنيــة 

ايضــا  مجتمــع,  وكليــة  ومعهــدا 

قيــد  تعليميــة  مؤسســة   76 هنــاك 

مخطــط  مؤسســة  و147  الانشــاء 

لهــا وتحتــاج الــى تمويــل وتجهيــز  )5(, 

الملتحقيــن حتــي  عــدد  وقــد وصــل 

2013م الــى 36910 طالــب وطالبــة 

الفتــرة  وخــال   , انــاث   18% منهــم 

التحــق عــدد  2012م  ـ  2007م  مــن 

5223 عامــا وعاملــة مــن قطاعــات 

التدريــب  ببرامــج  والانتــاج  العمــل 

مؤسســات  نفذتهــا  التــي  القصيــرة 

.)6( الفنــي  التعليــم 

� ثانيا: الاوضاع 
الراهنة لمؤسسات 

التعليم الفني 
والتدريب المهني نحو 
سوق العمل والتنمية:

تنميهــا  فــي  الــدول  مــن  تعتمــد كثيــر   

العمــل  فــرص  توليــد  علــى  بقدرتهــا 

المهــارات  وتنميــة  التعليــم  وتعزيــز 

علــى  اليمــن  عملــت  فقــد  ولذلــك   ,

الوطنيــة  الاســتراتيجية  انشــاء 

المهنــي  والتدريــب  الفنــي  للتعليــم 

والمزمــع  2014م(   - )2005م 

مخرجــات  مــن   %  15 اســتيعاب 

والثانــوي  الاسا�ســي  التعليــم 

افــق  والمر المنشــآت  تهيئــة  بعــد 

والجديــدة  القائمــة  التعليميــة 

عمــل  فــرص  لتوليــد  خطــة  ورســم 

, الا ان الاوضــاع  لهــذه المخرجــات 

هــذه  مــع  تزامنــت  التــي  الســيئة 

الاســتراتيجية لــم تمكــن القائميــن 

مــن تحقيقهــا, اذ ان التعليــم المهنــي 

والتقنــي مــن حيــث الكيــف والنــوع 

تلبيــة  يســتطع  ولــم  متدنيــا  زال  مــا 

متطلبــات التنميــة وســوق العمــل.

        ان ابــرز التحديــات التــي تواجــه 

المهنــي  والتدريــب  الفنــي  التعليــم 

تتمحــور فــي عجــز النمــو الاقتصــادي 

عمــل  فــرص  خلــق  فــي  الاســهام  فــي 

لدعــم  الــازم  التمويلــي  والعجــز 

والاصغــر.,  الصغيــرة  المشــاريع 

المهنــي  التأهيــل  عمليــات  وضعــف 

فقدانهــم  الــى  ادى  الشــباب  لفئــة 

الفرصــة للالتحــاق بســوق العمــل, 

لفئــة  البطالــة  معــدلات  وارتفــاع 
ســوق  فــي  يتواجــد  حيــث  الشــباب 
العمــل اعــداد هائلــة ممــن يبحثــون 

عــن العمــل, حيــث تشــير الزيــادة فــي 

العمــل  بســوق  الملتحقيــن  عــدد 

الاضافيــة  الوظائــف  عــدد  ان  الــى 

التــي علــى الاقتصــاد اليمنــي خلقهــا 

علــى  للحفــاظ  ســنوي  بمعــدل 

نســبة عمالــة مقابــل الســكان تصــل 

ألــف   150 يعــادل  مــا  %75 اي  الــى 

 ,)7( ســنويا  عمــل  فرصــة 

مسيرة مؤسسات التعليم الفني 
والتدريب المهني نحو سوق 

العمل والتحديات الراهنة
 د/ احمد يسلم العوش  -  استاذ الاقتصاد المساعد - كلية المجتمع سيئون
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بالإضافــة الــى ضعــف التنســيق بيــن المدخــات 

والمخرجــات مــن حيــث ضعــف اعــداد وتحديــث 

اقــع ســوق العمــل, وضعــف  المناهــج وربطهــا بو

والمعــدات  الاجهــزة  بتحديــث  الاهتمــام 

لمواكبــة التطــور التكنولوجــي نتيجــة الخفــض 

المالــي الــذي طــال موازنــات المعاهــد والكليــات 

.75% الــى  ووصــل  التقنيــة 

2015م  بعــد  مــا  تحديــات  ايضــا  وبــرزت          

: تضــرر المعاهــد  )الحــرب الراهنــة( نذكــر منهــا 

والكليــات التقنيــة فــي مبانيهــا, فقــد تضــررت 84 

مؤسســة للتعليــم الفنــي منهــا 67 حكوميــة و17 

خاصــة )تضــرر 42 معهــدا و7 كليــات مجتمــع ومــا 

تبقــى مراكــز تدريبيــة( جــاءت صنعــاء والحديــدة 

وابيــن وامانــة العاصمــة اكثــر المحافظــات تضــررا 

 2016 ابريــل  ـ  2015م  ابريــل  مــن  الفتــرة  خــال 

م )8(, بالإضافــة الــى ان كليــة المجتمــع الضالــع 

وكليــة المجتمــع مــأرب اصبحتــا ســكنا للنازحيــن 

� ثالثا: المعالجات اللازمة 
لمؤسسات التعليم الفني 

والمهني لتحقيق متطلبات 
سوق العمل والتنمية:

لكليــات  التشــغيلية  الموازنــات  اعــادة  1ـ  

المجتمــع الحكوميــة كمــا كانــت عليــة بالاعتمــاد 

يتناســب  بمــا  رفعهــا  ثــم  2014م,  موازنــة  علــى 

الراهــن. والوضــع 

2ـ  العمــل علــى ربــط المناهــج الدراســية وبرامــج 

ومتطلبــات  العمــل  ســوق  اقــع  بو التدريــب 

. لتنميــة ا

3ـ  تحديث الاجهزة والمعدات لمواكبة التطور 

يواكــب  بمــا  المناهــج  وتحديــث  التكنولوجــي 

التحديثــات. هــذه 

4ـ  انهاء الصراع الراهن على اعتبار ان الشــباب 

طرفــا فيــه وعودتهــم لمقاعــد الدراســة المهنيــة 

والتقنيــة واخــراج النازحيــن مــن مبانــي الكليــات 

دمرتــه  مــا  وصيانــة  بنــاء  علــى  والعمــل  التقنيــة 

الحــرب.

فــي  متخصصــة  معاهــد  انشــاء  علــى  العمــل  5ـ 

والزراعــي  والســمكي  والبحــري  النفطــي  المجــال 

بالفتــاة. خاصــة  مهنيــة  ومعاهــد  والبيطــري 

البرامــج  بإقامــة  الاهتمــام  علــى  العمــل  6ـ 

التدريبيــة المكثفــة والمســتمرة لفئــة الشــباب 

خريجــي المرحلــة الاساســية والثانويــة بمــا يلبــي 

التنميــة. ومتطلبــات  العمــل  ســوق 

الكهربــاء  مشــكلة  معالجــة  علــى  العمــل  7ـ 

لاســتمرار العمليــة التعليميــة وتوفــر المحروقــات 

عــن  الطــاب  لتوقــف  منعــا  مناســبة  بأســعار 

وكلياتهــم. لمعاهدهــم  والوصــول  الدراســة 

8ـ العمل على معالجة مشــاكل الكادر التدري�ســي 

الماليــة  مســتحقاتهم  جميــع  وصــرف  والاداري 

والتدريــب  للدراســة  ايفادهــم  علــى  والعمــل 

وخارجيــا. داخليــا 

9ـ  مشــاركة القطــاع الخــاص فــي انشــاء المعاهــد 

المهنيــة والكليــات التقنيــة جنبــا الــى جنــب مــع 

القطــاع العــام.

______________________________________
المراجع :

) 1 ( لمحــة تاريخيــة عــن التعليــم الفنــي , المركــز الوطنــي 

للمعلومــات 

الموقــع   , المهنــي  والتدريــب  الفنــي  التعليــم  وزارة   )  2  (

الالكترونــي  الرســمي 

) 3 ( لمحة تاريخية , المركز الوطني للمعلومات 

) 4 ( محمــد , عبدالملــك حســن , 2012م , دور التعليــم 

 , فــي الحــد مــن الفقــر والبطالــة  الفنــي والتدريــب المهنــي 

, جامعــة الســودان  رســالة ماجســتير 

اليمنيــة  للجمهوريــة  الثالــث  الوطنــي  التقريــر   )  5  (

بشــأن مســتوى تنفيــذ العهــد الدولــي الخــاص بالحقــوق 

2013م   يونيــو   , والثقافيــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 

)6( الجعدبــي , جميــل , 2021م , الحــرب تعصــف بقطــاع 

www.khuyut.com/blog/war-art- الفنــي  التعليــم 

studies

 : بعنــوان  عمــل  ورقــة   , الدوليــة  العمــل  منظمــة   )7(

اليمــن  فــي  العمــل  وســوق  افيــة  الديموغر الاتجاهــات 

www.ilo.org/beirut/bublications/ 2014م   ,

WCMS_366230/lang-ar/index.htm

)8( الجعدبي جميل , مصدر سابق 

العدد )3( أبـريـل 2022م العدد )5( يونيو 2022ممجلة الرابطة الاقتصادية مجلة الرابطة الاقتصادية
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العدد )5( يونيو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

جديــد  يــوم  كل  فــي  الشــمس  شــروق  مــع     �

 مــن 
ً
 جديــدا

ً
تدخــل علــى المناطــق الريفيــة عصــرا

المتجــددة  الطاقــة  اســتخدام  فــي  التكنولوجيــا 

الطاقــة  انتــاج  فــي  الشمســية(،  )الطاقــة 

الكهروضوئيــة مــن خــال اســقاط الضــوء علــى 

الخلايــا الشمســية ، ويدخــل عصــر جديــد لضــخ 

المحاصيــل  لــري  الابــار  مــن  الجوفيــة  الميــاه 

الزراعيــة. 
الــدول  فــي  الريفيــة  المناطــق  اغلــب  ان  اذ       

انظــار  عــن  بعيــدة  اليمــن خاصــة،  وفــي  الناميــة 

الدولــة علــى المســتوى التنمــوي، لــذا اصبحــت 

مصــادر  توفــر  عــدم  مــن  تعانــي  المناطــق  هــدة 

المطــردة  الاحتياجــات  لســد  اللازمــة  الطاقــة 

علــى  تعتمــد  مازالــت  انهــا  اذ  بهــا،  للتنميــة 

المصــادر التقليديــة للطاقــة، وهــي امــدادات غيــر 

 
ً
منتظمــة و غيــر موثــوق بهــا كمــا انهــا غيــر امنــة بيئيــا

الشمســية  الخلايــا  تعتبــر  إذ   . الســعر  و مرتفعــة 

المتجــددة  الطاقــة  تطبيقــات  افضــل  احــد 

عــن  البعيــدة  النائيــة  المناطــق  فــي  للاســتخدام 

الكهربيــة. الشــبكة 

   تتمتــع المنطقــة العربيــة بأعلــى فيــض اشــعاع 

شم�ســي فــي العالــم حيــث تصــل كثافــة الاشــعاع 

الشم�ســي الــى 1000 وات /متــر مربــع فــي منتصــف 

متــر  300-250وات/  مــن  متوســط  وفــي  النهــار، 

مربــع فــي اليــوم اي مــا يعــادل 6 كيلــو وات ســاعة 

/ متــر مربــع فــي اليــوم. وتنطبــق هــذه المزايــا علــى 

الضوئيــة  الطاقــة  وحــدات  تصــل  حيــث  اليمــن 

الســاقطة علــى اليمــن 2250 كيلــو وات لــكل متــر 

مربــع فــي الســنة. 
 29مليــون 

ً
    يبلــغ عــدد الســكان فــي اليمــن تقريبــا

الريفيــة،  المناطــق  فــي  يعيشــون   70% نســمة، 

%50 منهــم علــى الزراعــة ، اذ  و يعتمــد اكثــر مــن 

ان لا توجــد فــي اليمــن بحيــرات او انهــار دائمــة ، و 

بالتالــي تعــد الميــاه الجوفيــة والامطــار المصــادر 

الرئيســية للميــاه فــي البــاد. ولمــا كانــت المناطــق 

الريفيــة تتميــز بوفــرة المــوارد الطبيعيــة، حيــث 

كان لا يتــم اســتغلالها بطريقــة مثلــى ، كل ذلــك 

و  تعزيــز  علــى  تعمــل  الــدول  مــن  العديــد  جعــل 

تســريع الجهــود الراميــة الــى توفيــر نظــم الطاقــة 

المناطــق  فــي  الشمســية(  )الطاقــة  المتجــددة 

تحســين  و  الفقــر  وطــأة  لتخفيــف  الريفيــة 

للســكان. المعيشــية  الظــروف 

  إن تنويع القاعدة الاقتصادية من أجل تسريع 

مواجهــة  يتطلــب  الاقتصــادي  النمــو  معــدلات 

بمــا   ، تقــف بوجههــا  التــي  التحديــات والعوائــق 

وتحســين  الاقتصــاد  توجيــه  إعــادة  إلــى  يــؤدي 

كفــاءة فاعليــة القطاعــات الاقتصادية المختلفة 

لمــا  ونظــرا    ، الدخــل  تنويــع مصــادر  اجــل   مــن 

بشــرية  و  طبيعيــة  مــوارد  مــن  اليمــن  تمتلكــه 

متنوعــة و كبيــرة ، و انطلاقــا مــن هــذه الرؤيــة لابــد 

مــن اتخــاد الاجــراءات اللازمــة لتقليــص الاعتمــاد 

علــى قطــاع المحروقــات و تنويــع مصــادر الدخــل 

للطاقــات  هائلــة  بإمكانــات  اليمــن  تتمتــع  كمــا   .

التــي  الشمســية  الطاقــة  وبالأخــص  المتجــددة 

الطاقــة  احتياجــات  توفيــر  علــى  تســاعدها 

مصادرهــا. وتنويــع  المختلفــة  للقطاعــات 

الطاقــة  باســتخدام   الكهربــاء  .وبتوفيــر    

الشمســية المتجــددة يمكــن تحقيــق الاســتقرار 

فــرص  توفيــر  ايضــا  و  الاقتصــادي  النمــو  و 

العمــل وتحســين مســتويات المعيشــة وتحســين 

الصناعــة  والانتاجيــة  الزراعيــة  الانتاجيــة 

بالزراعــة. المرتبطــة 

� اهمية الدراسة:
  تأتــي اهميــة الطاقــة الشمســية مــن كونهــا طاقــة 

وتشــكل  مــكان  أي  فــي  اســتغلالها  يمكــن  هائلــة 

تعتبــر  كمــا  ينضــب  لا  للوقــود   
ً
مجانيــا  

ً
مصــدرا

طاقــة نظيفــة. كمــا يمكــن اســتخدامها فــي العديد 

مــن المجــالات و منهــا النشــاط الزراعــي. كمــا انهــا 

تــؤدي الــى تخفيــض اســتهلاك الطاقــة التقليديــة 

اســتراتيجي  كاحتياطــي  الوقــود  علــى  وتحافــظ 

بطــرق  تســتخدمه  ان  القادمــة  بإمــكان الاجيــال 

اقامــة  فــي  والغــاز  النفــط  كاســتغلال  اخــرى، 

البتروكيماويــة. الصناعــات 

بتقديــم  الحكومــة  قيــام  اهميــة  يأتــي  هنــا  ومــن 

حركــة  تنشــيط  و  والمعنــوي  المــادي  الدعــم 

البحــث فــي مجــالات الطاقــة الشمســية وانشــاء 

والتبــادل  الشمســية  للطاقــة  معلومــات  بنــك 

العلمــي مــع الــدول المتقدمــة فــي مجــال الطاقــة 

الشمســية، وســن القوانيــن المحفــزة للاســتثمار 

الشمســية. بالطاقــة  المتعلقــة  المجــالات  فــي 

� هدف الدراسة:

المعرفــة  تطويــر  الــى  الدراســة  تهــدف   -  

خلــق  اجــل  مــن  المزارعيــن  لــدى  الايكولوجيــا1 

فــرص عمــل جديــدة، الــى ان يصبــح الريــف مركــزا 

لإنتــاج الطاقــة النظيفــة وبذلــك يصبــح الريــف 

مســتهلكا.  وليــس  انتــاج  منطقــة 

الشمســية  الطاقــة  تقنيــات  تطبيــق  امكانيــة   -  

منهــا  اســتفادة  اق�صــى  لتحقيــق  المتجــددة 

ولاســيما داخــل الريــف ليصبــح مكتفيــا ذاتيــا مــن 

الشمســية. للطاقــة  المتجــددة  الطاقــات 

تكنولوجيا توليد الكهرباء  
باستخدام الطاقة الشمسية 
في تحسين الانتاج الزراعي

اعداد الـبـاحـث: وقاص محمد احمد نعمان 

 مــن الكائنــات الحيــة و المكونــات الغيــر 
ً
- الايكولوجيــا : هــو علــم البيئــة وهــو فــرع مــن فــروع علــم الاحيــاء الــدي يــدرس التفاعــات بيــن الكائنــات الحيــة و بيئتهــا الفيزيائيــة الحيويــة و التــي تشــمل كلا

 فــي 
ً
 كبيــرا

ً
حيــة ، بعبــارة اخــرى علاقــة البشــر بالبيئــة و الحفــاظ عليهــا مثــل تنظيــم تدفــق الطاقــة مــن خــال الحفــاظ علــى البيئــة للأجيــال القادمــة ) الاســتدامة ( . و يلعــب علــم  الايكولوجيــا دورا

فهــم كيــف يمكــن لأفعــال البشــر ان تؤثــر علــى لبيئــة ، و مــدى الضــرر الــدي يمكــن ان تلحقــة بهــا ، لان عــدم الفهــم الكافــي للبيئــة ادى الــى تدهورهــا و تدهــور نوعيــة الحيــاة البيئيــة .    
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-  معالجــة القصــور التــي تواجــه مشــاريع الطاقــة 

الشمســية فــي الريــف اليمنــي حتــى يســتطيع مــن 

توفيــر الطاقــة اللازمــة لســد احتياجاتهــا .

 -  التعــرف علــى المشــكلات التــي تعــوق التنميــة 

الريفيــة المســتدامة بالريــف و اهميــة الطاقــات 

المتجــددة فــي حلهــا.

� مشكلة الدراسة: 

الديــن  الســكان  عــدد  ان  الدراســات  اظهــرت     

يعيشــون تحــت خــط الفقــر يرتبــط ارتباطــا وتيقــا 

بمشــكلة الافتقــار الــى خدمــات الطاقــة ، و بالتالــي 

اصبحت هدة المناطق تعاني من تدهور الحالة 

نتيجــة  والبيئيــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 

لصعوبــة حصولهــا علــى الطاقــة اللازمــة للتنميــة 

 اساســيا و هامــا فــي التنميــة 
ً
و التــي تعتبــر عنصــرا

ادى  ذلــك  ،كل  الريفيــة  للمناطــق  المســتدامة 

الــى الهجــرة مــن الريــف الــى الحضــر. وعلــى الرغــم 

الطاقــة  بمصــادر  الريفيــة  المناطــق  تمتــع  مــن 

الريــف  بهــا  يصبــح  ان  يمكــن  التــي  و  المتجــددة 

مكتفــي ذاتيــا مــن الطاقــة و يخفــف العــبء علــى 

المناطــق الحضريــة ، الا ان هــذه المصــادر غيــر 

مســتغلة و تعتبــر طاقــات مهــدرة. 

صغيــرة   قرويــة  مجمعــات  اليمــن  فــي  توجــد    

لأســباب  يتعــذر  قــد  انــه  و  متباعــدة  و  متفرقــة 

اقتصاديــة و عمليــة ربــط هــذه القــرى بالشــبكة 

الرئيســية للكهربــاء لــذا فــان الحــل المنطقــي فــي 

الشمســية  الطاقــة  اســتغلال  هــو  الحالــة  هــذه 

. فــان ازمــة الطاقــة  فــي هــذه المجمعــات النائيــة 

تــؤدي بدورهــا الــى اضطرابــات فــي مواعيــد الــري 

الــى  بالتالــي  يــؤدي  ممــا  للمحاصيــل،  المنتظــم 

المحاصيــل. غلــة  انخفــاض 

� مميزات الطاقة الشمسية:

تمتــاز الخلايــا  الشمســية فــي توليــد الكهربــاء عــن 

غيرهــا مــن الانظمــة التقليديــة لتوليــد الكهربــاء 

بالمميــزات التاليــة: 

نظيــف  مصــدر  الشمســية  الطاقــة  تعتبــر   -1

للطاقــة الكهربائيــة فهــي لا تحــدث أي تلــوث بيئــي 

تشــغيلها. اثنــاء 

ســطح  علــى  وفــرة  المــواد  اكثــر  مــن  تصنــع   -2

)الرمــل(. الســليكون  وهــو  الارض 

 اذا قورنــت بالأنــواع 
ً
3- ذات صيانــة قليلــة جــدا

الاخــرى مــن مصــادر الطاقــة.

اماكــن  فــي  الكهربائيــة   الطاقــة  توليــد  يتــم   -4

الطاقــة  نقــل  الــى  الحاجــة  دون  اســتهلاكها 

الكهربائيــة مســافات كبيــرة عبــر خطــوط النقــل 

نقــل  مشــكل  تحــل  انهــا  أي  الكهربائيــة،  القــوي 

الطاقــة.

� حقائق عن الطاقة 

الشمسية:
 10 مــن  اقــل  يســتغرق  الشــمس  ضــوء  ان   -1

الارض. الــى  يصــل  حتــى  دقائــق 

2- اذا اســتخدم كل فــرد منــا الطاقــة الشمســية 

فإن هناك احتمال كبير بأن لا نحتاج لاستخدام 

اي شــكل مــن اشــكال الطاقــة الاخــرى.

تقــاس  الكهربــاء  مثــل  الشمســية  الطاقــة   -3

بالكيلــوواط . كيلــوواط واحــد يكفــي لإضــاءة 76 

. إنــارة  مصبــاح 

محــات   10 لإمــداد  يكفــي  واحــد  ميجــاواط   -4

بالطاقــة. تجاريــة 

 170,000 لإمــداد  يكفــي  واحــد  جيجــاواط   -5

متجــددة. نظيفــة  بطاقــة  منــزل  الــف 

شكل رقم )1( وة الاشعاع الشم�سي في النهار

المصدر : من اعداد الباحث 



� المردود الاقتصادي 
لاستخدام الطاقة الشمسية:

يجــب  المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  اجــل  مــن    
 مــن الميــاه و الطاقــة و الغــداء والادوات 

ً
توفــر كلا

 ،
ً
مناخيــا الذكيــة  التنميــة  لدعــم  المتاحــة 

الشمســية  الطاقــة  بتكنولوجيــا  المتمثلــة 
الزراعــي. الانتــاج  فــي  واســتخداماتها 

الشمســية  الطاقــة  يوضــح   )2  ( رقــم  والشــكل 

الغــداء و  الطاقــة  و  الميــاه  بيــن  وعلاقتهــا 

� المردود الاقتصادي من 
استخدام الطاقة الشمسية 
في تحسين الانتاج الزراعي:

ان زيادة قدرة الاســتفادة من الطاقة الشمســية 
فــي المناطــق الزراعيــة يهــدف الــى تنميــة الزراعــة 
فــي  تتمثــل  التــي  التقنيــات  فبعــض  وتطويرهــا، 
العــام  اوقــات  حســب  الزراعــة  مواســم  تنظيــم 
يمكــن ان تحســن مــن انتاجيــة المحصــول، عــن 
ادارة  فــي  الشمســية   الطاقــة  اســتخدام  طريــق 
المحاصيــل  وتجفيــف  الميــاه  ضــخ  ماكينــات 
المحميــة  البيــوت  اقامــة  وفــي  الحبــوب   وطحــن 
فــي غيــر اوقاتهــا. لزراعــة المحاصيــل طــول العــام 

الطاقــة  اســتخدامات  عــن  نتحــدث  وســوف 
الشمســية فــي النشــاط الزراعــي بالتفصيــل كمــا 

يلــي:

اولًا: استخدام الطاقة الشمسية 
في ضخ المياه للمحاصيل 

الزراعية:

 ،
ً
جديــدا  

ً
عصــرا الــري  مضخــات  دخــول  مــع      

كبديــل  الشمســية  الطاقــة  باســتخدام  وذلــك 
عــن الوقــود و الديــزل المرتفــع اســعاره و الغيــر 

المضخــات. تشــغيل  فــي  دائــم  بشــكل  متوفــر 
الافضــل  هــي  التكنولوجيــا  هــذه  اعتبــرت  حيــث 
للمناطــق الريفيــة  المتباعــدة لســطوع الشــمس 
الدائــم فيهــا علــى معظــم اراضيهــا، وكذلــك فإنهــا 
رخيصــة الســعر مــن ناحيــة مصاريــف التشــغيل 
تعتمــد  التــي  التقليديــة  بالطاقــة  قورنــت  اذا 
مصاريــف  تكــون  ان  تــكاد  بــل  الديــزل،  علــى 

ان  الشمســية  الطاقــة  للتكنولوجيــا  التشــغيل 
تكــون صفــرا، حيــث انهــا لا تحتــاج الــى وقــود ولا 
الــى شــبكة نقــل و لا تحتــاج الــى بطاريــات للخــزن 
ان  اذ  فقــط.  النهــار  فتــرة  خــال  تشــتغل  لأنهــا 
اســتخدام الطاقــة الشمســية يعمــل علــى خفــض 
التكاليــف و مصاريــف التشــغيل و الــدي ينعكــس 
 علــى مــاك الارض و المــزارع لمــا يحققــه 

ً
ايجابــا

 يذهــب 
ً
مــن صافــي ربــح و عائــد مرتفــع كان قديمــا

لشــراء الديــزل ، و اصبــح قيمــة المنتــوج الزراعــي 
اكثــر منافســة فــي الاســواق  لأســعار الخضــروات 

بالطاقــة  الــري  تســتخدم  التــي  والفواكــه 
وتتكــون   solar water pump الشمســية. 
شمســية  خلايــا  )مــن  الشمســية  المنظومــات 
الشمســية  الخلايــا  تقــوم  ومضخــة(  انفيرتــر  و 
الاشــعاع  مــن  مباشــر  بشــكل  الكهربــاء  بانتــاج 
الخلايــا  هــذه  عليها.حيــث  الســاقط  الشم�ســي 
تيــار مســتمر  فــرق جهــد و تولــد  انتــاج  تســتطيع 
التيــار  بتحويــل  الانفيرتــر  يقــوم  ذلــك  بعــد  و   ،
تســتخدم  بعدهــا  و  متــردد  تيــار  الــى  المســتمر 
رفــع  مضخــات  تشــغيل  فــي  الكهربيــة  الطاقــة 

الميــاه و الــري ، و يصــل العمــق الــدي يمكــن ان 
الــى  المضخــات  مــن  النــوع  هــذا  فيــه  يســتخدم 

الارض. ســطح  تحــت   
ً
متــرا  60 مــن  اكثــر 

 يجــب تحديــد المخاطــر التــي يشــكلها الضــخ الغيــر 
منظــم مثــل الـــــــري بالغمــــــــر )الطمــر( الــذي يعمــل 
بالطاقة الشمســية وذلك لتحديد السياســات و 
اللوائــح المنظمــة واللازمــة للتخفيــف مــن هــذه 
المخاطــر وتحفيــز الاســتخدام المســتدام للميــاه 

عــن طــرق الــري بالتنقيــط.

 الجدول رقم )1( يبين السطوع الشمسي في اليمن و بعض الدول المجاورة

سطوع افقي عالمي كيلو واط ساعه/م2 في اليوم للنظم الفوتوفولطية البلد

2250 اليمن

2130 السعودية

2160 البحرين

2120 الإمارات

المصدر : برنامج الامم المتحدة للبيئة / المكتب الاقليمي لغرب اسيا 2006م

الجدول رقم )2( يوضح كيفية تتبع الخلايا الشمسية لضوء الشمس
خلال النهار في تغطية المساحة المزروعة للري 

نسبة المساحة التي يتم ريها الوقت

% 15  من 10-8 ص

% 20 من 10 - 12

% 30 من 12 - 2 بعد الظهر

% 20 2 - 4 بعد الظهر

% 15 4 -  6 بعد الظهر

المصدر :اقتصاديات الطاقة الشمسية في المملكة العربية السعودية
 –اعداد مركز الدراسات والبحوث الشرقية 
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� ثانياً : استخدام الطاقة 
الشمسية في البيوت 

المحمية:  
  مــن اهــم مميــزات الطاقــة الشمســية فــي اقامــة 

الطاقــة  بتوفيــر  تقــوم  انهــا  المحميــة  البيــوت 

والتبريــد   والتدفئــة  التهويــة  لعمليــة  اللازمــة 

للبيــوت المحميــة و عمليــة الــري بالتقطيــر بالطــرق 

الحديثــة ممــا يســاهم فــي زراعــة المحاصيــل التــي 

المميــزات: هــذه  ومــن  قبــل،  مــن  تــزرع  تكــن  لــم 

1- انتــاج محاصيــل الخضــروات فــي غيــر مواســمها 

العاديــة علــى مــدار العــام.

2- انتاج شتلات مبكرة للزراعة الحقلية.

3- زيادة الانتاج مع زيادة كثافة النباتات.

4-  انتاج ثمار ذات مواصفات تسويقية عالية.

الــري  ميــاه  كميــة  فــي  الاســتهلاك  تقليــل   -5

التقطيــر،  الحديــث  الــري  نظــام  باســتخدام 

وحمايــة  التبريــد  او  التدفئــة  بدرجــات  التحكــم 

الحــرارة. خطــر  مــن  المحاصيــل 

مقارنــة  الزراعيــة  الآفــات  علــى  الســيطرة   -6

المكشــوفة. بالزراعــة 

� ثالثاً: استخدامات الطاقة 
الشمسية  في الحد من 

التصحر: 
الميــاه  نقــص  مشــكلة  ان  بدايــة  القــول  نــود     

ســتنعكس ســلبا علــى الــري فــي الارا�ضــي و كذلــك 

على اتســاع رقعة التصحر ،وهو الامر الذي ادى 

عــن وســيلة  البحــث  الــى ضــرورة  مــن دون شــك 

بديلــة تســاعد فــي ايجــاد المــاء للــري. و هنــا فــان 

الطــرق  باســتخدام  الشمســية  بالطاقــة  الــري 

الحديثــة التنقيــط كمصــدر للطاقــة لضــخ ميــاه 
الــري هــو افضــل و انســب و ربمــا ارخــص الحلــول 

المتاحــة لمكافحــة المناطــق الصحراويــة والحــد 

منهــا.

   ان نجاح استخدام تطبيق تكنولوجيا الطاقة 

زيــادة  و  الــري  لأجهــزة  الميــاه  لضــخ  الشمســية 

و  المــزارع  دخــل  وتحســين  الزراعيــة  المســاحة 

توفيــر الغــداء الــازم للزيــادة الســكانية فــي الريــف 

هذا بالإضافة الى جانب انها تساهم في الحفاظ 

على البيئة، وقد اسهم الري بالطاقة الشمسية 

مــن  للمــزارع  الاقتصــادي  المــردود  ارتفــاع  مــن 

الناحيــة الماديــة حيــث ان مصاريــف التشــغيل 

لتكنولوجيــا الطاقــة الشمســية  فــي ضــخ الميــاه 

اقتصــادي  مــردود  وهنــاك  منخفضــة،  للــري 

مــن  الجوفيــة  الميــاه  علــى  الحفــاظ  فــي  للبيئــة 

الاســتنزاف اذا اســتخدم نظــام الــري بالتنقيــط.

  وعلــى ايــة حــال فــان نظــام الضــخ الميــاه فــي الــري 

 
ً
بالطريقــة الصحيحــة هــو ان يتــم ضــخ المــاء اولا

الى خزان ارتفاع 6 متر ثم يتم تغدية شبكة الري 

مــن الخــزان بكميــة الميــاه المناســبة فــي عمليــة 

التقطيــر، وبجدولــة الــري للمســاحات الزراعيــة.

 

_______________________________________
المراجع:

الثالثــة،  المنطقــة  فــي  المهندســين  كبيــر  عايــش،  مهنــدس   -1

عــدن. كهربــاء 

فــي  نموذجيــة  مزرعــة  مــاك  احــد  عــوض،  راشــد  احمــد   -2

الــري.  فــي  الشمســية  الطاقــة  تكنولوجيــا  اســتخدام 

العربيــة  المملكــة  فــي  الشمســية  الطاقــة  اقتصاديــات   -3

الشــرقية. والبحــوث  الدراســات  مركــز  الســعودية، 

هبــة  معــوض،  بــدوي  معــوض  عبداللطيــف،  عبدالعزيــز   -4

الطاقــة  لاســتخدامات  البيئــي  المــردود  محمــد،  فتحــي  اللــه 

المعلومــات  نظــم  تقنيــات  باســتخدام  مصــر،  فــي  الشمســية 

افيــة والاستشــعار عــن بعــد، كليــة الاداب جامعــة عيــن  الجغر

 . شــمس
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 جمهوريــة كوريــا، 
ً
� كوريــا الجنوبيــة ورســميا

الجنوبيــة  لكوريــا  الإجماليــة  المســاحة  تبلــغ 
يفــوق  ســكانها  وعــدد   

ً
مربعــا  

ً
كيلومتــرا  99.392

مدنهــا  وأكبــر  وعاصمتهــا  نســمة،  مليــون   51

 10,117,909 ســكانها  عــدد  يبلــغ  التــي  ســيول، 

الــوون. هــي  الجنوبيــة  كوريــا  وعملــة  نســمة. 

كوريا الجنوبية هي جمهورية رئاسية تتكون من 

17 تقســيم إداري، وهــي مــن البلــدان المتقدمــة 

ذات مســتوى معي�شــي عــال جــدا. فهــي رابــع أكبــر 

اقتصــاد فــي آســيا و 12 )مــن حيــث تكافــؤ القــوة 

ويقــوم  العالــم.  فــي  اقتصــاد  كأكبــر  الشــرائية( 

الاقتصــاد علــى التصديــر، مــع الإنتــاج المرتكــز 

والســفن،  والســيارات،  الإلكترونيــات،  علــى 

والآلات، والبتروكيماويــات، والروبوتــات. كوريــا 

الجنوبيــة هــي عضــو فــي الأمــم المتحــدة ومنظمــة 

التجــارة العالميــة، ومنظمــة التعــاون والتنميــة. 

و هــي أيضــا إحــدى الأعضــاء المؤسســين للآبيــك 

آســيا  لــدول  الاقتصــادي  التعــاون  )منتــدى 

والمحيــط الهــادئ( وقمــة شــرق آســيا.

أســرع  مــن  واحــدة  الجنوبيــة  كوريــا  كانــت 

.1960 مــن  العالــم  فــي  نمــوا  الاقتصــادات 

عــام 1945 نالــت كوريــا اســتقلالها مــن الاحتــال 

بيــن  اندلعــت  الكوريــة  الحــرب  لكــن  اليابانــي، 

قتيــل  ألــف   50 مــن  أكثــر  لتحصــد  الكوريتيــن 

وخمســة ملاييــن مصــاب، وتركــت كوريــا مدمــرة 

الاقتصاديــة. ومشــاكلها  الحــرب  بســبب 

واحــدة  تأسيســها  حيــن  الجنوبيــة  كوريــا  كانــت 

دخــل  يكــن  لــم  حيــث  العالــم؛  دول  أفقــر  مــن 

الفــرد فيهــا يتعــدى 80 دولارًا فــي الســنة، وكانــت 

تعانــي مــن دمــار اقتصــادي وفو�ضــى سياســية، 

وبعد التقســيم ســاءت الحالة الاقتصادية أكثر 

بســبب توقــف النشــاط الاقتصــادي والتجــاري 

وجــاءت  الشــطرين.  بيــن  ــا 
ً
مترابط كان  الــذي 

لحــق 
ُ
الحــرب الكوريــة ســنوات 1953-1950، لت

بالجنــوب  القطاعــات  كل  شــمل  واســعًا  دمــارًا 

بحوالــي  الحــرب  عــن  الناجمــة  الأضــرار  ــدرت 
ُ
وق

69 مليــار دولار أي مــا يعــادل خمــس مــرات الناتــج 

الإجمالــي لكوريــا الجنوبيــة حينهــا،. فقــد دمــرت 

الحــرب ربــع البنيــة التحتيــة للبلــد؛ ودمــرت 40% 

، كمــا أتــت 
ً
مــن الوحــدات الســكنية تدميــرًا كامــا

على46.9 % من شبكة السكة الحديدية و500 

كيلومتــر مــن الطــرق والقناطــر ودمــرت %80 مــن 

محطــات توليــد الكهربــاء.

واســعًا  دمــارًا  ألحقــت  ذلــك  إلــى  بالإضافــة 

مــن   68% دمــرت  حيــث  الصناعيــة؛  بالبنيــة 

الصناعــي  الإنتــاج  وتراجــع  المصانــع  مجمــوع 

 .65% بـــ  الأرز  إنتــاج  تراجــع  كمــا   ،75% بحوالــي 

ومــع  بشــرية،  خســائر  أيضًــا  الحــرب  فــت 
ّ
وخل

حوالــي  إلــى  الفــرد  دخــل  تراجــع  الحــرب،  انتهــاء 

50 دولارًا ســنويًا، وأصبحــت كوريــا تعيــش علــى 

المســاعدات الخارجيــة بشــكل كامــل، ودخلــت 

البــاد فــي مرحلــة مــن الاضطرابــات الاقتصاديــة 

والسياســية.

كانــت كوريــا الجنوبيــة تعتمــد بالأســاس فــي 97% 

مــن ميزانيتهــا علــى المعونــات الأجنبيــة، لا ســيما 

مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وجهــود اعــادة 

الإعمــار التــي مــا إن تمــت حتــى توقفــت المعونــة، 

لتتــرك كوريــا الجنوبيــة فــي مــأزق اقتصــادي كان 

نصــف  الكوريــة  العملــة  فقــدان  ملامحــه  أبــرز 

نمــوًا  ولكنهــا   ،1961 عــام  الــدولار  أمــام  قيمتهــا 

مــن  الثانــي  النصــف  خــال  ســريعًا  اقتصاديًــا 

كوريا الجنوبية..كوريا الجنوبية..
الـنـهـوض وسـط الـنـمـورالـنـهـوض وسـط الـنـمـور

  د/ سامي محمد قاسم - كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن

العدد )3( أبـريـل 2022م العدد )5( يونيو 2022ممجلة الرابطة الاقتصادية مجلة الرابطة الاقتصادية
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تنميــة  بتحقيــق  لهــا  مــا ســمح  العشــرين  القــرن 

ســبعينيات  -منــذ  اســتطاعت  فقــد  شــاملة، 

وصناعتهــا،  اقتصادهــا  بنــاء  الما�ضــي-  القــرن 

وســنوات  اليابانــي  الاســتعمار  مــن  عقــود  بعــد 
مــن حــرب مدمــرة مــع جارتهــا الشــمالية. وبحلــول 

القــرن الحــادي والعشــرين أصبحــت كوريــا قــوة 

وتكنولوجيــة  وصناعيــة  وتجاريــة  اقتصاديــة 

لتســطر بذلك واحدة من أنجح قصص التنمية 

فــي عصرنــا الحديــث، فكيــف اســتطاعت كوريــا 

ذلــك؟

اقتصاديًــا،  وســط أجــواء مضطربــة سياســيًا و

ســدة  إلــى  هــي”  تشــونغ  “بــارك  الجنــرال  وصــل 

انقــاب عســكري )1961-1979(،  عبــر  الحكــم  

ومنــح للتنميــة الاقتصاديــة أوليــة كبــرى، ورفعــت 

مجلــس  وأنشــأت  أولا،  التنميــة  شــعار  كوريــا 

خطــة  ووضعــت  الاقتصــادي،  التخطيــط 

اقتصاديــة خمســية تبــدأ مــن عــام 1962، وكان 

الهــدف المعلــن مــن المخطــط الأول هــو تحقيــق 

الســنوات  خــال   7.1% يبلــغ  اقتصــادي  نمــو 

الطاقــة  مصــادر  تأميــن  عبــر   1962-1966

ميــزان  وتحســين  التحتيــة  البنيــة  وتحســين 

المدفوعــات الخارجيــة عــن طريــق زيــادة حجــم 

المحلــي  الإجمالــي  الناتــج  وارتفــع  الصــادرات. 

 1963 ســنة   9.3% إلــى   1962 ســنة   %  4.1 مــن 

فــي   8% عــن  يزيــد  معــدل  علــى  النمــو  وحافــظ 

التاليــة. الســنوات 

فــي  آنــذاك  مشــكلة  الجنوبيــة  كوريــا  قابلــت   

اللازمــة  الصعبــة  والعملــة  المــال  رأس  توفيــر 

مــن  تعانــي  كوريــا  كانــت  حيــث  للتخطيــط، 

فــي  كبيــر  وتراجــع  الادخــار  نســبة  فــي  حــاد  نقــص 

معهــا  وتعاملــت  الخارجيــة  المســاعدات  حجــم 

“بــارك”  فأنشــأ  الصنــدوق  خــارج  حلــول  بعــدة 

حكوميــة  ا 
ً
بنــوك التحديــات  هــذه  لمواجهــة 

القــروض  فــي  للتحكــم  الخاصــة  البنــوك  وأمــم 

وتوجيههــا وفــق مــا تقتضيــه الخطــط التنمويــة، 

وايضــا ابتعــاث الأيــدي العاملــة الكوريــة للعمــل 

فــي مناجــم ألمانيــا الغربيــة فــي الفتــرة بيــن 1963 

و1977 مــع الاســتفادة مــن الحــوالات المرســلة 

الكــوري. الاقتصــاد  لدعــم 

التنميــة  اســتراتيجية  الجديــد  الرئيــس  وغيّــر   

محــل  الإحــال  اســتراتيجية  مــن  الاقتصاديــة 

اقتصــاد  علــى  تعتمــد  أخــرى  إلــى  الــواردات 
التحــول  هــذا  وكان  الصــادرات،  نحــو  موجــه 

ضروريًــا للحصــول علــى العملــة الصعبــة لشــراء 

المعــدات والتكنولوجيــا التــي يحتاجهــا قطاعــه 

عمليــة  تســريع  وبالتالــي  النا�شــئ،  الصناعــي 

تــام. اســتقلال  وتحقيــق  التصنيــع 

ووضعــت  بالتصديــر  الجنوبيــة  كوريــا  اهتمــت 

اســتراتيجية الاقتصــاد القائــم علــى الصادرات، 

لا ســيما مــع عــدد المصدريــن القليــل الموجــود 

منتصــف  فــي  آنــذاك،  العالمــي  الســوق  فــي 

يــزال  لا  الكــوري  الاقتصــاد  كان  الســتينات 

الخفيفــة  بالصناعــات  البــدء  فقــررت  ضعيفــا، 

رأس  تحتــاج  ولا  كبيــرة  مخاطــرة  تحمــل  لا  التــي 

مــال كبيــر، فبــدأت كوريــا الجنوبيــة بصناعــات 

وباروكــة  اليدويــة  الحياكــة  وأعمــال  النســيج 

الإســمنت  مثــل  الخفيفــة  والصناعــات  الــرأس 

والأســمدة والكهربــاء. لتصبــح رقــم 1 عالميــا فــي 

فــي  وتســاهم  وجيــزة  فتــرة  فــي  النســيج  صــادرات 

الكــوري. الاقتصــاد  تحســن 

دور  تقويــة  علــى  أيضًــا  بــارك  الرئيــس  عمــل 

لخدمــة  وتســخيرها  العملاقــة  الشــركات 

الشــركات  هــذه  وكانــت  التنمويــة.  الأهــداف 

ضعيفــة ولا تســتطيع أن تصنــع منتجــات كثيفــة 

رأس المــال مــن دون المســاعدات التــي تقدمهــا 

الدولــة. وقــد اشــترطت الدولــة أن تحقــق هــذه 

الشــركات أداء اقتصاديًــا ناجحًــا والاســتثمار فــي 

مجــالات اقتصاديــة وصناعيــة جديــدة فــي إطــار 
والتعــاون  مخططــات،  مــن  الدولــة  ترســمه  مــا 

الوثيــق مــع الحكومــة، كشــروط أساســية لتلقــي 

الامتيــازات  مــن  والعديــد  الدولــة  مــن  الحمايــة 

والتمويــات  الماليــة  المســاعدات  تشــمل  التــي 

التفضيليــة وضمــان الدولــة للقــروض الخارجية 

العمــال.  اتحــادات  مــن  والحمايــة 

العدد )5( يونيو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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الشــركات  تمكنــت  الإجــراءات  هــذه  وبفضــل 

العملاقــة مــن المشــاركة فــي مخططــات التنميــة 

رســمتها  التــي  التصنيــع  وسياســة  الاقتصاديــة 

الدولــة.

 

المنطقــة  كانــت  الســبعينات  بدايــة  مــع  ولكــن 

ناشــئة  اســيوية  اقتصاديــة  قــوى  بــروز  تشــهد 

كونــج  وهونــج  تايــوان  فــي  تتمثــل  منافســة 

لكوريــا  لابــد  كان  وبالتالــي  وتايلنــد  وســنغافورة 

بالمنافســة  لتســتمر  اســتراتيجيتها  تغييــر  مــن 

الثالــث  وجــاء المخطــط الاقتصــادي الخما�ســي 

ليعطــي الأولويــة لإنشــاء الصناعــات الكيماويــة 

إنشــاء  تــم  المخطــط  هــذا  ولإنجــاز  والثقيلــة. 

ومعاهــد  المهنــي  التكويــن  مــدارس  مــن  العديــد 

وألزمــت  والعلمــاء،  المهندســين  تكويــن 

بتدريــب  الكبــرى  الصناعيــة  الشــركات  الدولــة 

مســتخدميها. وتم تركيز جهود الدولة وتســخيرها 

لتطويــر هــذه الصناعــات حيــث تــم إنشــاء لجنــة 

والثقيلــة،  الكيماويــة  الصناعــات  لتطويــر 

للإشــراف  الوطنــي  الاســتثمار  صنــدوق  وأن�شــئ 

علــى الاســتثمارات فــي هــذا القطــاع الــذي عــرف 

ارتفاعًــا كبيــرًا. واســتفادت صناعــات مثــل بنــاء 

مــن إعفــاء  الســفن والبتروكيماويــات والصلــب 

الأولــى،  الثــاث  الســنوات  خــال  كامــل  ضريبــي 

الصناعيــة  المناطــق  بتجهيــز  الدولــة  وتكفلــت 

والكهربــاء.  والمــاء  الطــرق  بشــبكة  وربطهــا 

الصناعــات  هــذه  حققــت   ،1992 وبحلــول 

نجاحًــا كبيــرًا فــي الأســواق الخارجيــة وأصبحــت 

الصــادرات. حجــم  %60.4مــن  ل 
ّ
تشــك

بعــد  الكــوري  الاقتصــاد  انهــار   ،1997 ســنة  فــي 

الأزمــة الماليــة الآســيوية وواجهــت كوريــا تحديًــا 

أربــاح  تراجعــت  فقــد  نوعــه؛  مــن  الأكبــر  هــو 

وانهــار  ديونهــا  وارتفعــت  الصفــر  إلــى  الشــركات 

للدولــة  المالــي  والنظــام  الصــادرات  قطــاع 

الكوريــة وغــادرت الاســتثمارات الأجنبيــة البلــد. 

دورهــا  عــن  الدولــة  ــت 
ّ
تخل الأزمــة  ولتجــاوز 

التنمــوي وأدخلــت إصلاحــات لتحريــر اقتصادهــا 

وتحويلــه لاقتصــاد الســوق، واســتطاعت كوريــا 

الصــادرات  قطــاع  تنشــيط  بفعــل  تتعافــى  أن 

وحزمــة  الكوريــة  العملــة  قيمــة  تخفيــض  عبــر 

الحكومــة،  أدخلتهــا  التــي  الماليــة  الإصلاحــات 

أطلقتهــا  التــي  افــز  الحو حزمــة  عــن  ناهيــك 

كوريــا  واصلــت  ثــم  الأزمــة.  بعــد  مــا  مرحلــة  فــي 

تكنولوجيــا  علــى  تراهــن  وبــدأت  تقدمهــا، 

المعلومــات  تكنولوجيــا  خصوصًــا  المســتقبل 

نموهــا  لمواصلــة  الخضــراء،  والتكنولوجيــا 

والعشــرين. الحــادي  القــرن  نحــو  وتقدمهــا 

مــن  المســتفادة  الــدروس  اهــم  اجمــال  ويمكــن 

التالــي: فــي  الكوريــة  التجربــة 

1- الاهتمــام بالتعليــم هــو اول درجــات النجــاح 

الاقتصــادي.

لتحقيــق  الاقتصــادي  التخطيــط  مــن  الابــد   -2

يمكــن  المرغــوب وبدونــه لا  النمــو الاقتصــادي 

ان تســتمر اي تجربــة تنمويــة.

الاقتصاديــة  للخطــط  المســتمر  التحديــث   -3

عــن  المتاحــة  للفــرص  المســتمر  واكتشــاف 

لاســتمرار  جــدا  مهــم  الراجعــة  التغذيــة  طريــق 

والتطــور. الاقتصــادي  النمــو 

الدولــة  لتدخــل  احيانــا  الاقتصــاد  يحتــاج   -4

المــادي. بالدعــم  او  بالتخطيــط  ســواء 

مــا يمكــن الاســتفادة منــه مــن التجربــة الكوريــة 

فــي الحالــة اليمنيــة:

1- حتــى اقــوى اقتصــادات العالــم بــدأت نهضتهــا 

وجــود  فــا  والخفيفــة،  الصغيــرة  بالصناعــات 

لليــأس مــع وجــود الإرادة.

2- نهضــة كوريــا الجنوبيــة تزامنــت مــع خروجهــا 

وبالتالــي  عســكري  وانقــاب  مدمــرة  حــرب  مــن 

افــرت ارادة التنميــة تحقــق ذلــك مهمــا  متــى مــا تو

كانــت الظــروف.

3- التخطيــط الاقتصــادي الــذي تــم عــن طريــق 

الموجــه  هــو  الاقتصــادي  التخطيــط  مجلــس 

العــام للنمــو الاقتصــادي لكوريــا وهــو مــا يوضــح 

اهميــة تشــكيل مجالــس اقتصاديــة متخصصــة 

لوضــع الخطــط الاقتصاديــة وتحديــد الاهــداف 

الاقتصاديــة المطلــوب تحقيقهــا.
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إلى من يهمه الأمـر:
فوضى الطرقات والجبايات..  

إلى أين.. وإلى متى؟
� الطرقــات هــي شــريان الحيــاة وحيــن ينقطــع 

هــذا الشــريان فــإن الاقتصــاد وتحديــدا التجــارة 

والســكان والمــدن تمــوت ببطــئ.

مــن  والمواصــات  النقــل  قطــاع  يعتبــر 

التنميــة الاقتصاديــة  فــي  الناهضــة  القطاعــات 

والاجتماعيــة لمــا توفــره مــن تأميــن لحركــة نقــل 

الركاب والبضائع و انتظام  سلاســل الإمدادات 

والإنتــاج  بالســلع والمــواد الخــام الأساســية علــى 

هــذا  يلعــب  ولــذا  الدولــي،  و  المحلــي  النطاقيــن 
النشــاط  حركــة  دفــع  فــي   

ً
رائــدا  

ً
دورا القطــاع 

 مــن خــال تقديــم 
ً
الاقتصــادي والتنمــوي قدمــا

والخدماتيــة  الإنتاجيــة  للقطاعــات  الخدمــات 

وللســكان، ومــن المعــروف أن الطرقــات هــي أحــد 

لاقتصــادات  الأساســية  البنيــة  مكونــات  أهــم 

و  التطــور  محــددات  أحــد  أنهــا  حيــث  الــدول، 

قيــم 
ُ
ت كمــا  الاجتماعيــة  و  الاقتصــادي  النمــو 

عامــة.     وطنيــه  وملكيــة   قوميــه  كثــروة 

وفــي بلادنــا لــم تعــد الطرقــات آمنــة بــل أصبحــت 

الأطــراف  بيــن  الحــرب  وســائل  مــن  وســيلة 

المتحاربــة ووســيلة مــن وســائل الحــرب والابتــزاز 

والفو�ضــى مــن خــال مــا تتعــرض لــه  حرمتهــا مــن 

تعــدي صــارخ مثــل القطــع والتقطــع والحرابــة  

وتحصيــل  قانونيــة  الغيــر  الإتــاوات  وفــرض 

غيــر  وبأســاليب  مشــروعة  غيــر  بطــرق  الأمــوال 
إنســانية وغير مشــروعة لا يقرها شــرع ولا قانون 

والتقاليــد  العــادات  الأفعــال  تلــك  وتجــاوزت 

والــذي  والقبلــي  والثقافــي  الدينــي  والمــوروث 

يحــرم الاعتــداء  علــى الطرقــات باعتبارهــا حــق 

يســتخدمها.    مــن  لــكل  عامــة  ومصلحــة 

البــاد  وعــرض  طــول  علــى  الطرقــات  تتعــرض 

الحــرب  بســبب  للغايــة  جســيمة  لانتهــاكات 

الدولــة  ســلطة  وضعــف  الفو�ضــى  وســيادة 

وفســادها  الأمنيــة  المؤسســات  وهشاشــة 

وغيــاب ســلطة القانــون بشــكل لافــت، ويتجلــى 

الطرقــات  لــه   تتعــرض  مــا  خــال  مــن  ذلــك 

والمســافرين والســلع مــن حــوادث مؤلمــة حيــث 

 و البعــض الآخــر 
ً
تــم إغــاق  بعــض الطــرق نهائيــا

نصبــت فيهــا حواجــز عســكرية و أمنيــة  قســمت 

وإضافــة  ونفســيًا  وســكانيًا  اقتصاديًــا  المجتمــع 

الســلع   و  الأفــراد  انتقــال  علــى  خطيــرة  أعبــاء  

مــن  ضاعفــت  و  الحيــاة  كلفــة  رفــع  فــي  تســببت 

المعانــاة الإنســانية بشــكل خطيــر جــدًا إضافــة 

إلــى آثــار الحــرب والتــي تســببت بأزمــة إنســانية هــي 

العالــم.   مســتوى  علــى  الأشــد 

إن فتــرة الحــرب قــد تســببت فــي تدميــر كبيــر للبنيــة 

التحتيــة وخاصــة الطرقــات حيــث قــدر البعــض 

الخســائر بحوالــي ســبعة مليــار دولار.

أن تلــف الطرقــات أو تعطيلهــا أو ســدها أو وضــع 

النــاس  حركــة  تأخيــر  فــي  تســبب  لا  فيهــا  حواجــز 

تأخيــر  أيضــا  وتتســبب  بــل  فحســب  والبضائــع 

الغذائيــة  الإنســانية  المســاعدات  وصــول  فــي 

الأساســية ورفــع تكاليــف نقلهــا وبالتالــي ارتفــاع 

الأســعار وإعاقــة النشــاط الاقتصــادي الخــاص.

المدنيــة  للحيــاة  منهكــة  الطــرق  أصبحــت  لقــد 

جبايــات  انتشــار  بســبب  التجــاري  والنشــاط 

الخاصــة  المقتنيــات  ومصــادرة  العبــور 

بالمســافرين والقتــل وذلــك بســبب كثــرة انتشــار 

المســلحة  والمجموعــات  الأمنيــة  النقــاط 

والكانتونــات  والمعابــر  الحواجــز  وانتشــار 

مجموعــات  إلــى  تحولــت  والتــي  المســتحدثة 

فــي  تســببت  حمايــة  منهــا  أكثــر  جبايــة  ونقــاط 

بمــا  الإنســانية  المعانــاة  وزيــادة  الحيــاة  إنهــاك 

الانســان. حقــوق  انتهــاك  فيهــا 

الطرقــات  فــي  الفو�ضــى  ســيادة  مؤشــرات  ومــن 

الطريــق  فــي  مثــا  يســود  مــا  الجبايــات  وانتشــار 

لا  المثــال  ســبيل  علــى  عــدن   - المهــرة  الدولــي 

الحصــر فهنــاك تنتشــر عشــرات النقــاط الأمنيــة 

و تحصــل فيهــا أمــوال بعضهــا بســندات رســمية 

وبعضهــا الاخــر بســندات محليــة و الغالــب الأعــم 

جبايــات بــدون ســندات البتــه وكمثــال علــى ذلــك 

دفــع  الواحــدة  القاطــرة  ســائق  علــى  يتوجــب 

عجيبــة  بمســميات  الأمــوال  مــن  كبيــرة  مبالــغ 

مثــل دفــع غرامــات تأخيــر كبيــرة بســبب التوقــف 
فــي النقــاط الامنيــة المنتشــرة علــى طــول  لأيــام 

الطريــق كمــا يتوجــب عليــه دفــع رســوم تحســين 

ســت مــرات ورســوم ميــزان خمــس مــرات وثــاث 

فــي  المحليــة  الســلطات  تفرضهــا  رســوم  مــرات 

ورســوم  عــدن  إلــى  المهــرة  مــن  المحافظــات 

وغيرهــا  النقــل  شــؤون  لتنظيــم  العامــة  الهيئــة 

ســائق  علــى  التــي  فواتيــر  بــدون  الرســوم  مــن 

المقطــورة دفعهــا أو يمنــع مــن المــرور فــي الطريــق 

العــام وهــو طريــق دولــي وكمثــال بلغــت الرســوم 

التــي دفعهــا ســائق أحــد القاطــرات بيــن المهــرة 

ألــف  وثلاثمائــة  مليــون  خمســة  حوالــي  وعــدن 

ريــال فــي رحلــة واحــدة مــن المهــرة إلــى عــدن وهــي 

مبالــغ كبيــرة تضــاف إلــى أســعار البيــع ويتحملهــا 

الســلع. مــن أســعار  تزيــد  المواطــن ممــا 

تلــك  علــى  الســلطات  وســكوت  ســكون  إن 

الخاضعــة  المناطــق  فــي  الخطيــرة  الظواهــر 

لســيطرة الحكومــة، وخاصــة بعــد نقــل الســلطة 

وتواجدهــا مــع الحكومــة فــي عــدن، هــو أمــر يثيــر 

الحقيقيــة.  الأســباب  حــول  عديــدة  تســاؤلات 

أننــا ندعــو مجلــس القيــادة الرئا�ســي والحكومــة 

بتطبيــع  والشــامل  العاجــل  الحــل  بضــرورة 

الطرقــات والنقــل وعودتهــا إلــى وضعهــا الطبيعــي 

قانونيــة  الغيــر  الممارســات  وإيقــاف كل  وانهــاء 

والتخفيــف مــن معانــاة النــاس وتســهيل انتقــال 

زيــادة  مــن  للحــد  كوســيلة  والبضائــع  الأفــراد 

الأســعار  تزيــد  التــي  الإتــاوات  بســبب  الأســعار 

وتضاعــف مــن الفقــر والمجاعــة وتدهــور الوضــع 

العالــم.  مســتوى  علــى  الأســوأ  الإنســاني 

والله من وراء القصد

د. حسـين الملعـسي

العدد )5( يونيو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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العدد )1( فبـرايـر 2022م العدد )3( أبـريـل 2022ممجلة  مجلة 


